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I. Palyazoi Nyilatkozatok

Alulirott, Téth Anita Maria, palyazatot nytjtok be a kozigallas.gov.hu internetes oldalon
megjelent palydzati felhivas alapjan a Veresegyhaz Varosi Onkormanyzat Idések Otthona
(2112 Veresegyhaz, F6 ut 106.) intézményvezetéi beosztis teljes munkaidSben torténd
betdltésére.

Kijelentem, hogy az 1/2000. (1.7.) SzCsM rendelet 3. szama mellékletében meghatarozott
képesitéssel, ,.B” kategérids jogositvannyal, 257/2000. (XII. 26.) Korm. rendelet 3. § (3)
bekezdésében eldirt 6t év szakmai gyakorlattal rendelkezem.

Hozzajarulok a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz.

Nyilatkozom, hogy szocialis szakvizsgaval nem rendelkezem, de vallalom, hogy a 25/2017.
(X.18.) EMMI rendelet 6. § a) pontjaban foglaltak szerint a kinevezést6l szamitott egy éven

belill az alap vezet6képzést elvégzem.

Hozzajarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim a pdlyazati eljards
lefolytatasdban részt vevok altali kezeléséhez, megismeréséhez megtekintéséhez.

Nyilatkozom, hogy cselekviképes vagyok, nem allok gondnoksag alatt.

Cegléd, 2020. 05. 13.




SZAKMAT ONELETRAJZ

CELKITUZES

Vezetdi munkakdrben szeretnék dolgozni, ahol kamatoztatni tudom az eddig elsajatitott tuddsomat
€s tapasztalataimat, mint a kivalo szintli targyaloképességemet, az id6- és koltséghatékony
munkaszervezést, a felelds dontésképességet, jo problémamegoldd képességet.

FOBB EREDMENYEK

¢ 2018-2019 a Pest Megyei Kormanyhivatal Ceglédi Jarasi Hivatal Albertirsai Kirendeltség Gyamiigyi
Osztalyanak vezetdjeként a tobb éves hatralékot sikeriilt 70%-kal csokkenteni,

»Anita képes figyelmét egyszerre tébb iranyba forditani, sziikség esetén egyszerre sok mindennel
foglalkozni, és a feladatokat pontosan és hatdridére elkésziteni, anélkiil hogy barmelyik feladat
csorbat szenvedne.” — Dr. Varga Tiinde osztdlyvezetd, PMKH Ceglédi Jdrdsi Hivatal

e Valamint az iigyfélpanaszok teljesen megsziintek, t6bb alkalommal kdszéndlevelet kaptunk az
ligyintézok segitdkészsége miatt.

»Igazi csapatjatékos, kreativ €s pontos. Kivdlo iigyfélkezelés és kommunikdciés készség jellemzi.
Kiegyensulyozott és vidam természete miatt kellemes légkdrben tudtunk egyiitt dolgozni. Ha
kvalitdasanak megfelelé munkatdrsat keresnék, egészen biztosan &t vdlasztandm.” — Bogndr
Teoddra kolléga, PMKH Albertirsai Kirendeltség

e 2015-ben a Szocidlis Munka Napja alkalmabol elismerést kaptam Nagy Istvan alpolgarmester tirt6l
kivalo munkamért, és dnkéntes munkaimért.

® 2007-ben az IRMAK Kht. altal fenntartott Specialis Foglalkoztaté Otthon és Lakodotthona
ellenérzése sordn az intézményi dolgozok személyi anyagiban és az intézmény belsd
szabalyzataiban (SZMSZ, Pénzkezelési szabalyzat) hibat nem taléltak.

KESZSEGEK

Maximalizmus, kiemelkedé szervezékészség, proaktivitas: Nagy precizitissal, mindig
hatéridore, és az idot a leghatékonyabban kihasznalva végzem el a ram bizott feladatokat.

Onallésag, dontésképesség: Feleldsséget vallalok a dontéseimért, hatékonyan megoldani a prob-
lémaékat, keresni az innovativ megoldasokat.

Képesség egyszerre tobb feladat kézbentartasdra.

Szabilyrendszer kivetése: A kozigazgatisban eltoltdtt évek alatt megtanultam értelmezni és
alkalmazni a vonatkozd jogszabidlyokat. Megtanultam tovabbid az intézményi rendszerhez
alkalmazkodni, a csoportokkal és az osztalyokkal hatékonyan egyiittmiikdni.

Onképzés: Elengedhetetlennek tartom az ¢lethosszig tarté folyamatos tanuldst. Iskolai
tanulmanyaimon kiviil mindig igyekszem szakmai tudasomat frissiteni, megujitani, ehhez elsésorban
szakmai konyveket, digitalis oktatéanyagokat hasznalok.

Pozitiv gondolkedas: Rendithetetlen optimistaként térekszem mindennek a jo oldalat megfogni és
a felmeriil6 problémékra miel6bb megoldast talalni.

Munkaszeretet: Szivesen dolgozom 6nalld, gondolkodtatd feladatkorben, szeretem a kihivasokat.



SZAKMAI TAPASZTALAT

Gyamiigyi munkakorben: (2016-t6l jelenleg is) a gyermekvédelmi és gyamiigyi feladat- és
hataskorok ellatasarol, valamint a gydmhatésag szervezetérdl és illetékességérdl szolo 331/2006 (XI1.23.)
kormanyrendelet 4-11/A.§-ban foglalt valamennyi feladat elvégzése, valamint éves statisztika, beszamold
készitése, ligyintézok munkajanak koordinalasa, szervezese, csapatépités, hatralékfeldolgozas.
Csaladgondozé munkakérben: (2008-2016) az Ujpest SZEI csalddgondozdjaként csaladsegités,
gvermekvédelem. Onkéntesként az idoseknek szervezett otthoni segitségnyijtas.

Szocialis iigyintézéi munkakérben: (2005-2008) az IRMAK Kht. fenntartisaban miikddé Specidlis

rorgr®

kimutatds, elégondozas végzése, jelentkezOk nyilvantartdsanak vezetése, munkakori lefrasok,
szabalyzatok aktualizalasa, koordinacids munkak, iigyfélkapcsolatok kiépitése.

ISKOLAI TANULMANYOK

Apor Vilmos Katolikus Féiskola — szocialpedagogia szak (2000-2004).
Zrinyi Mikl6és Gimnazium — altalanos gimnazium (1990-1994), érettségi

SZEMELYES ADATOK

Cim: Cegléd, Vécsei u. 37.
Kor: 45 év
Csaladi allapot: hazas, 3 gyermek édesanyja (16, 10, és 8 évesek)

EGYEB

Programismeretek: Ms Office programcsoport (Word, Excel, PowerPoint), magas szintii
internethasznalat,

»B” kategorias jogositvany, sajat gépkocsi

Német nyelv kozépfoka ,,C™ tipusu nyelvvizsga



Veresegyhaz Varosi Onkormanyzat Id6sek Otthona
intézmény vezetésére iranyuld program

A tomeges megbetegedést okozd humanjarvany megel6zése és kovetkezményeinek
clharitdisa a magyar dllampolgarok egészségének és életének megovasa érdekében tett
intézkedés okan, a szakmai programom megirasat megel6zOen intézményi latogatdst nem
tudtam tenni. Helyzetelemzésem, és szakmai programom kiindulasi pontjat ezért az otthon
weboldala, valamint a Veresegyhdz Onkorményzat gazdalkodasi adatai altal nydjtott
nyilvanos informaciok adtak.

1. Helyzetelemzés

a. Az intézmény fontosabb adatai, dltalanos jellemzéi, krnyezeti adottsagai

Veresegyhdz Varosi Onkormanyzat Id6sek Otthona (2112 Veresegyhaz, Fé 1t 106.) a
szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasrol szolo 1993. évi II1. térvényben foglaltak szerinti
apolast-gondozast nyujté intézmény, melyet 1992-ben a Veresegyhdz Nagykozség
Onkorményzat alapitott. A jelenleg is dnkormanyzati fenntartast otthon, 63 lakonak biztositja
a teljes kort ellatasat. Az intézmény 3 db 20m?2 feletti komfortos lakrészt 6 &6 gondozottnak,
valamint 28 db kézmosdval ellatott komfort nélkiili 2-3 agyas szobdkat 54 f6 gondozottnak
nyujt tartos elhelyezés keretében. Tovabba 3 6 részére 1 és 2 dgyas szobakban dtmeneti
elhelyezést tud biztositani. Az Oszi Napsugér Kozhasznu Alapitvany nemcsak az otthon
mitkddését tAmogatja, de a varosban €16 1dosellatas mindségének fejlesztését is segiti, annak
targyi- €s személyi feltételeinek javitisaval, Gj gondozasi modszerek bevezetésével, és
tdmogatast nyujt a kulturalis, valamint szabadidés programokhoz is. Az ellatast igénylok
Magyarorszag egész teriiletér6l adhatjak be jelentkezésiiket.

Az intézmény alaptevékenysége mellett egészségiigyi ellatasokat is biztosit:
reumatoldgiai és fizioterapiai szakorvosi-,

gyogytorna-,

fizioterapiai szakasszisztensi és szakapolasi tevékenységek.

vizi torna,

Bemer terépia,

frissits- és gyogymasszazs.

Az intézmény altal nyudjtott szolgaltatasok:

o A Jakok részére a napi Gtszori étkezés biztositott (harom féétkezés, tizorai és uzsonna)
Az otthon az étkezést az iddskor sajatossagainak, valamint az egészséges taplalkozas
kovetelményeinek megfeleléen nyujtja.

e a lakok altaldban a sajat ruhdzatukat hasznaljak, de sziikség szerint az intézmény
ruhdzatot biztosit az arra raszoruléknak

¢ azintézmény biztositja a textiliak tisztitasat, mosasat, esetleges potlasat,



e az otthon biztositja a személyi higiénéhez sziikséges tisztalkod6 szereket, hasznélati
szereket (wc papir, szappan, paprirtorl8)
e az egészségligyi ellatas keretében:
o alakok rendszeres orvosi ellatasban részesiilnek,
o az 1/2000. (1.7.) SzCsM rendeletben foglaltak szerinti gyogyszerek biztositasa,
o 24 o6ras apolas-gondozast biztositd ligyelet
o diétetikusi tanacsadas, diétas élelmezés biztositasa,
o betegapolashoz sziikkséges eszkdzok biztositasa,
o reumatoldgus szakorvos 4ltal elrendelt fizioterapia biztositésa,
e foglalkoztatas keretében:
o csaladi kapcsolatok apolasa,
o szabadido hasznos eltdltése,
o személyre szabott banasmaod,
e az intézmény biztositja lakdi részére a szabad vallasgyakorlast, havi 1 alkalommal az
otthonban szentmise és istentisztelet megtartasara keriil sor
elbzetes egyeztetést kvetden a szobakban személyes targyakat is lehet tartani ,
e az intézmény alapszolgalatasaihoz tartozik: flités, hideg-melegviz szolgaltatas,
takaritas, fiirdé hasznalata, vilagitas

Az intézmény kornyezeti adottsagai:

Az intézmény a Godolldi-dombsagban talalhato Veresegyhaz varos kézpontjaban helyezkedik
el. Veresegyhaz kivald kormyezeti adottsdgokkal rendelkezik, tomegkozlekedési eszkdzzel j6l
megkdzelithetd. Az otthon bels6 udvarral, nagy z5ld teriilettel rendelkezik. Az utak melletti
padokon, a z6ld 6vezetben megpihenhetnek a lakok. Az intézmény kozosségi helységekkel is
rendelkezik, melyben kulturdlis események keriilhetnek megrendezésre, vagy igény szerint
szamitogépterem biztositja az internetezni vagyokat.

b. Az intézmény egyéni arculata, sajatossagai

Az 1992-ben alapitott otthon elérte, hogy egyéni szolgaltatisokkal tudja az ellatottak igényeit
kielégiteni az intézményen beliil, és kiviil is. Az évek soran elért fejlesztéseknek
koszonhetéen a Veresegyhaz Varosi Onkormanyzat Idések Otthona a tobbi intézmény mellett
versenyképes maradt, és sajatos arculata teszi vonzova az id6s otthoni elhelyezésre vagyok
szamara.

Az intézmény altal nyujtott egyéni szolgaltatasok:

az intézmény strukturalt felépitési,
kiilon helységben szdmitégépterem keriilt kialakitasra internet elérhetéséggel a lakok
részére,

e az otthon konyhdja kiilosn szolgaltatasként ebédet biztosit a varosban él6 szocidlis
étkezok €s iddsek nappali intézménye részére,

e az otthon harom étkezével rendelkezik, melyben az intézmény lakoi egyszerre tudnak
¢tkezni, valamint a legnagyobb helység kulturdlis rendezvényeknek tud teret
biztositani.

e az ¢piilet alagsordban keriilt kialakitisra a fizioterapids részleg: tornaterem,
elektroterapia, fiirdd, valamint orvosi rendel6. Tovabba a fiird6térben iilémedence,
vizimasszazs €s szauna biztositja a rehabilitaciot. A fiirdd szolgaltatasait az ellatottak
téritésmentesen vehetik igénybe.
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2. Szakmai munka, szakmai program, célkitiizések, kompetenciik fejlesztése
a. Mindségbiztositas

Az ISO 9001 a vildg legnépszerlibb minGségiranyitasi szabvanya. Az ISO 9001:2015
szabvany a menedzsment rendszerek alapszabvanya, kiindulépontja, alapja. A szabvany a
folyamatokat 4llitja a kozéppontba. A vildgosan meghatdrozott hataskorok és feleldsségi
korok az atlathaté folyamatok segitenek a munkatirsaknak feladataik végrehajtasaban, és
donté mértékben hozzajarul a munkatdrsak motivacidjanak ndveléséhez. A jovOben is
fontosnak célnak tartom, hogy az intézmény miikdési folyamata szabélyozottak, feliigyeltek,
¢s folyamatosan fejlesztés alatt alljanak, a hatékonysdg és a szervezet eredményességének
javitasa érdekében.

b. Az intézmény dokumentumai, szabalyzata, célkitiizések

Kiemelt jelent6séglinek tartom, hogy az intézmény alapdokumentumai a hatalyban 1évo
jogszabalyoknak megfeleléen atdolgozasra keriiljenek:
e Szervezeti és Mukodési Szabalyzat
e Szakmai Program
e Hazirend
e Intézmény belsé szabalyzatai (pénzkezelési szabdlyzat, kegyeleti eljarasra vonatkozo
protokoll, stb.).

Tovabba:
e azintézmény weboldalanak frissitése, naprakészen tartdsa:
o jelentkezési dokumentumok feltdltése
o SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program feltoltése
o galéria frissitése, stb.
e Cselekvési terv kidolgozasa:
o rendkiviili hdség, rendkiviili hideg esetére
o tomeges megbetegedést okozo jarvany idejére vonatkozd protokoll
kidolgozasa, a sziikséges eszkozok beszerzésére vonatkozd forrdsok
megnevezese,
o intézmény vératlan elhagydsara vonatkozd terv (tliz-, bombariado)
SWOT analizis készitése
az intézmény éves programjanak kidolgozasa:
o megemlékezések,
o lnnepségek szervezése a lakok aktiv részvételével,
o kirandulasok szervezése igény szerint,
o rendezvényeken valé aktiv részvétel,
o Onkéntesek szervezése
e a varosban ¢és a kornyezd telepiiléseckben jelentkezd sziikségletek felmérése,
amennyiben az intézménynek kapacitdsa van rd, a szolgaltatasok korének ez iranyu
fejlesztése, '
e Palyazatok készitéséhez az intézmény-, az ellatottak-, a dolgozok helyzetértékelésének
elkészitése, palyazati lehet6ségek felkutatasa
e demencidban szenved6 személyek ellatasa:
o demencia felismerése, orvosi diagnézis,



o a demens beteg személyre szabott, mentilis allapotdnak kezelése egyéni
gondozasi terv alapjan,

o a demens beteg meglévd képességeit minél hosszabb ideig megérizziik,
fejlessziik.

Az elmult években rohamosan megnétt az elektronikus tigyintézésre vald igény és elvaras,
ezért célszerlinek tartom az intézményi nyilvantartasi rendszer digitalizalasat, szamitogépes
iktatasi rendszer bevezetését (ami akar egy jol megszerkeztett excel tablazatban is
megvalosithato), valamint az elektronikus alairasra valé jogosultsagot.

c. Személyi eréforrasok fejlesztése

A jelenlegi szervezeti felépitést az intézmény szinvonalas mitkodéséhez megfeleldnek tartom.
Torekszem az Onkorményzat é&ltal nyujtott lehet6ségek kihasznélasaval a jelenlegi
munkakorok megtartasara. Intézmény vezetSjeként fontosnak tartom, hogy a dolgozdk a
munkdjukhoz  tartozd jogszabdlyi  hattérismerettel rendelkezzenek, valamint a
munkavégzéshez sziikséges szakmai protokollt figyelemmel kisérjék, azokat a gyakorlatba
becpitsék. A dolgozok képzési kotelezettségiik teljesitéséhez sziikséges nyilvantartasok
vezetésével nyomon kovethetd a kdvetelményrendszer betartdsa. A dolgozo sajat feleldssége a
munkakoréhez tartozd tanfolyamok kivélasztdsa és a vezetdvel vald egyeztetést kovetden
annak elvégzése.

Intézmény vezetdjeként az dnképzést is nélkiilézhetetlennek tartom, mellyel mind a szakmai
tuddsomat, mind a vezet6i kompetencidkat tudom erdsiteni.

Fentieket figyelembe véve sziikségesnek tarom egy tovabbképzési terv kidolgozasat.
d. Ellenérzés-értékelés rendszere

Az intézményi munka szinvonaldnak legfontosabb meghatarozdja, hogy a dolgozok
beosztasuktol fiiggetleniil rendszeres és atfogd szakmai értékelésen essenek at. Nem a
hibakeresés, hanem a javitd sziandék a fontos az é€pité munkdhoz. Hive vagyok az Oszinte
parbeszédnek, a pozitiv megerdsitésnek. A munka erkolesi elismerésére is figyelmet kivanok
forditani (kitiintetésre felterjesztés, jutalmazas). A team munka produktiv erejére tdmaszkodva
lehet a felmeriil6 feladatokat. Ennek sordan az egyenld leterheltség elvét figyelembe veszem,
tigyelek a munkatdrsakban rejlo értékekre és tartalékokra, kell6 motivalds Gtjan szakmai
Onbizalmat adhat.

e. A targyi feltételek biztositasara érdekében vezetdi feladataim

Az elmult évek sordn az intézmény hangstlyt fektetett a fejlesztésekre, a szolgaltatas
kibovitésére, de a tovadbbiakban is fontos, hogy az épiilet allagmegévasa, a sziikséges
korszertsitések végrehajtdsa folyamatos legyen, valamint az ellatottak gondozasahoz
sziikséges korszerl targyi feltételekkel miikodjon. Ennek fedezetét az dnkormanyzat altal
tervezett koltségvetésbol és palyazati, alapitvanyi eroforrasokbol latom  realisan
megvalosithatonak. Az elbrelatd tervezés, a jo vezetdi stratégia rendkiviil fontos az otthon
pénziigyi egyensulyanak megdrzése szempontjabol, hogy elegendé alap alljon rendelkezésre
az mtézmény mindségi munkajanak anyagi hatteréhez.



Ehhez sziikséges:

o a munkavégzéshez sziikséges eszkdzallomany megléte az dgazati jogszabalyok
eldirasanak megfelelden,

a biztonsagos mitkodés feltételeinek mindenkori megteremtése,

allagmegodvas, folyamatos karbantartas,

sziikséges javitasok elvégeztetése,

HACCP szerinti miikddés biztositasa,

az eszkdznorma szerinti felszereltség biztositdsa,

szakszerl készletgazdalkodas,

a rendelkezésre all6 pénzeszk6zok eldiras szerinti felhasznalasa,

a rendszeres ellendrzés, a kéltségvetési eldiranyzatok tartasa,

az informatikai és irodatechnikai eszkozok lehet6ség szerinti fejlesztése, folyamatos
karbantartasa,

o forrasbovités rendszerének kidolgozasa

f. Kapesolatrendszer

Vezet6i feladatom, hogy jo kapcsolatot alakitsak ki, és tartsak fenn a Veresegyhdz Véros
Onkormdanyzatanak munkatarsaival, hiszen a folyamatos informaciécsere a mindennapi
munkdban mindét oldalon nagy segitséget nyujt.

Tovabba feladatomnak tartom a j6 kapcsolat kialakitdsat, és fenntartasat a tars-, és
egészségiigyl intézményekkel, szakmai forumokkal, hatosagokkal, civil szervezetekkel,
egyhazakkal, szakemberekkel, és nem utolso sorban a hozzatartozokkal.

Hiszen kozos célunk: az intézményben €16 idds emberek részére egy olyan kornyezet
kialakitasa és fenntartdsa, amely életiik ezen szakaszaban igazi otthont biztosit.

3. Vezetési elvek

Milyen intézményt szeretnék?

Olyat,

e ahol az ellatast igénybe vevok szivesen élnek, mert megértd, segitd €s szeretetteljes
légkor veszi 6ket koriil,

e ahol a lakok életkori és egyéni sajatossagaiknak megfelelé modszerek és programok
segitségével Orizhetik meg képességeiket,

e ahol a széleskorl tevékenység kindlat segitségével élményekben gazdag napokat
tolthetnek az igénybe vevok, sikerélményt szerezhetiink és elhessegetjiik a
feleslegessé valtam™ érzését,

e ghol a munkatarsi kozosség minden tagja fontosnak érzi magat, megtaldlja az a
tevékenységet, amelyhez a legjobban ért, és alkotdi szabadsaga kibontakozhat,

e amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, az ellatottak, a
hozzatartozok és a fenntartd igényeihez,



Milyen vezeté kivanok lenni?

Olyan, aki

vallalja dontéseiért a felelosséget,

egyértelmi kovetelményeket allit fel, azok teljesitését szamon is kéri,

odafigyel munkatarsaira és a pozitivamokat keresi munkajukban,

Osztbnzi az egylittmiikdést, a j6 példak atvételét,

tamogatja kollegdi fejlodését,

a konfliktusok megoldasiban segédkezik, ha sziikséges felvallalja a mediator szerepet,

segiti a jo kapcsolat megtartasat, kialakitasat az ellatottak, a csaladtagok és a dolgozok

kozott,

e aki megérzi az intézmény eddigi eredményeit, az értékeket és helyi hagyomanyokat
tiszteletben tartja, fejlesztésiikben részt vesz.

Hiszem, hogy intézményt vezetni az érintettek kdzos egyiittmiikodésével, az ehhez sziikséges
nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikacidra épiild légkdér megteremtésével, egy
egytttmiikodni képes kozosség 1étrehozasaval lehet.

4. Zaré gondolatok

A vezet6i programomban leirtak alkotjak elképzelésem {6 vonalat, tikrdzi értékrendemet,
alapelveimet és az altalam kiemelten kezelend6 teriileteket.

Az intézmény pontos koriilményeit, kozosségét és feltételrendszerét személyesen még nem
ismerem, ezért a palydzatomban leirtakat nem egy kotelezd érvényii dogmanak tekintem,
sokkal inkabb azt a vezetdi elképzelést, ralatast igyekeztem bemutatni, amellyel az otthont
miikodtetni képes vagyok, a helyi sajatossagok figyelembevételével, az intézmény haladési
irdnyat megtartva. A testiilet dontése és munkatarsak javaslatai alapjan nyitott vagyok a
logikus, értékteremt valtoztatasokra.

Vallom Thomas Gordon megéllapitasat: "konfliktusok pedig vannak". Az emberi
kapesolatban érdekiitkozések igenis vannak. Ugy gondolom, a tisztelet, az elfogadas, a
megbecsiilés, az oOszinteség légkore eleve csokkenti a konfliktus helyzeteket. Nem a
konfliktuskeriilés hive vagyok, hanem a vereségmentes megolddsé. A megoldaskeresés
folyamataban lehetoség adddik egymas mélyebb megismerésére, a szandékok, sziikségletek
feltardsa soran egymads eddig nem ismert értékeinek felfedezésére.




