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Ovodankban a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével, a Pedagogiai Programot
kovetve végeztiik pedagodgiai tevékenységiinket. Alapvetd dokumentumainkkal (ONAP,
SZMSZ, Helyi Pedagogiai Program, egyéni arculati programunk, Hdazirend, helyi
szabalyzatok), minden dolgoz6 tisztaban van, munkajukat ezekre épitve végzik.

A 6 tagovoda az egységes Pedagogiai Programot figyelembe véve, sajat arculattal kiegészitve
az éves munkatervben meghatarozott szempontok alapjan, egyéni feldolgozasi lehetéséggel, a

modszertani szabadsagot tiszteletben tartva végezte az éves neveld munkat.

1. Pedagogiai folyamatok
1.1.4z intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége

Ovodank arculatat a természeti kultira megismertetése, megszerettetése, 6vasa hatarozza meg,
melyben megjelennek a néphagyomanyapolés elemei.
Célunk a gyermekek komplex fejlesztése, érzelmi életiik gazdagitdsa a hagyomanyépolason
keresztiil.
Feladatnak tekintettiik:

— A természet iranti fogékonysdg megalapozasat, az ¢élményt nyQjtd jatékos

tevékenységeken keresztiil.

— A néphagyomanyok atorokositését a csaladok aktiv bevondsaval.

— Az egészséges ¢letmdd alakitasat a mozgasprogram megvalositdsaval.

— Kornyezetvédelemre valo tudatos nevelést.
Nyitottak vagyunk a véltozasokra, az innovaci6 befogaddsara, igyekeztiink megfelelni a
mindenkori tdrsadalmi elvarasoknak.
Nevelémunkank sordn, elsddleges helyen szerepel a gyermekek differencidlt fejlesztése, a
szocialisan raszorultak felzarkdztatésa és a tehetséggondozas.
A gyermekek egyéni fejlesztését az ovodapedagogusok igyekeztek csoporton beliil, mikro
csoportos, illetve egyéni feladatadassal, megfeleld fejleszté tevékenység felkindlasaval
fejleszteni.
A magas gyermeklétszam mellett kiilonféle problémaval kiizdd gyermek nevelését is
megoldottuk. (magatartdszavar, hiperaktivitas, kiilonboz6 allergia stb.) Az SNI statusszal

rendelkez6 gyermekek fejlesztését gyogypedagogusok segitségével biztositottuk.



1.2. A neveles, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositdsa, ellenorzése, értékelése

A nevelési, tanitasi-tanuldsi folyamatok az idei évben az Uj csoportnaploban keriilt

dokumentélasra.

Az évnyit6 értekezleten atbeszEltiik a csoportnaplo vezetési lehetdségeit. A csoportos 6vondk

eldonthették, hogy kézzel, illetve szamitogépen vezetik az év folyaman.

Ertékelés:

A kovetkez6 években lehetséges mindsitési eljarasokat figyelembe véve, nagy hangsuly
keriilt a dokumentacio6 kivitelezésére.

A csoportnaplok kézzel irott, illetve szamitogépen tortént vezetése megoszlott.
Oktoberber végén megtortént az elsd ellendrzés, amikor tobb csoport jelezte, hogy
szliksége van segitségre.

A nevelési tervek jol kovethetdek, egymasra épiiltek, figyelembe véve a tagévodak
arculatat.

Az éves anyaggylijtés eldsegitette a tematikus tervek folyamatat, melyre a heti tervek
épiiltek.

A vegyes korosztalya csoportok igyekeztek minden korosztdlyra megfeleld tervet
késziteni.

A nevelési tervek kidolgozasa részletesen tortént, annak értékelése kritikus,
meghatarozva a jovobeli feladatokat.

A reflexiok elkészitése eleinte nagyobb segitséget igényelt, de a folyamatossag
tartalmas munkat eredményezett.

A tematikus hetek az évszakoknak megfelelden irddtak, megjelenitve a jeles napokat €s
a vilagi tinnepeket.

Erzékelhet6 a fejlesztés tudatossaga, a kitiizott feladatok, célok megvalosulasa.

A gondozasi terlileteknél tudatosan, atgondoltan megjelentek az 6vondi, dajkai
feladatok.

A ,,Gyermek fejlddés mutatdi” minden csoportban elkésziilt, az évi két bejegyzés
mindenhol megtortént, a sziilok tajékoztatast kaptak.

Ennek a dokumentumnak feliilvizsgalata ismét sziikséges. A nyar folyaman a fejlesztd

munkacsoport el is végzi ezt a tevékenységet.



Adminisztraciok lezarasa

A csoportok dokumentumai lezaras utén a tagintézményekben maradnak.
A Felvételi és mulasztasi naplok lezaras utan a Kozponti (Széchenyi tér) 6vodaban

keriilnek elhelyezésre.

Tervezeés

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok 0sszhangja.

A tagdvoda vezetokkel Osszhangban, folyamatosan dolgozzuk ki az intézmény
stratégiai €s operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az éves munkaterveket az év végi beszamolok tapasztalataira épitve készitjiik el,

figyelembe véve a Pedagogiai Programot, valamint az tagintézmények sajatos arculatat.

Megvalositds

A tervek megvalosulasa a csoportnaplokban és az éves beszamoldban is a munkatervvel
0sszhangban késziilt.

Ko6zosen dontottiink az aktualis év kiemelt nevelési teriileteirdl., figyelembe véve az
arculatokat.

Minden tagovoda igyekzett kihasznalni a kornyezet adta lehetdségeket, hogy a
gyermekek minél tobbszor a valos kornyezetben szerezzenek tapasztalatokat. (sziiret,
allatok vilagnapja, Kincsek Portdja, kirandulasok stb.)

Kiemelt szempont, hogy az 6vodapedagogusok szem el6tt tartsak a gyermekek egyéni
fejlédését, mind feladatadasban, mind segitségnyujtasban.

Testnevelés munkakdzosségiink vezetdje bemutatd foglalkozast tartott csoportjaban,
melyre minden tagdvodabodl érkezett hospitald kolléga. A foglakozads befejeztével
megbeszélést tartottunk, mely eldsegitette a modszertani fejlédést.

Minden tagovoda eszkdztara boviilt a Mozgas kottdval, mely gyakorlatban torténd

hasznalatarol révid ismertetd keretén beliil kaptunk tajékoztatast.

Ellenorzes

Az ¢év folyamén a tagdévoda vezetdk tagodvodijukban az dvodapedagdgusoknal
latogatasokat végeztek, melynek idopontjat rogzitették a munkatervben.

A tapasztalatokat megbeszélve, épitd kritikat megfogalmazva, a tovabbi célok
meghatarozasaval torténtek a megbeszélések.

A technikai dolgozok munkajanak ellendrzése az év soran folyamatos volt.
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Ertékelés

A gyermeki fejlodés értékelésének miikodése a gyakorlatban.

Az intézményben folyd nevelési/tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési rendszer miikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények alapjan torténik.

A csoportokban a gyermekek fejlodését folyamatosan kovetjiik, dokumentaljuk,
sziikség szerint fejlesztési tervet készitiink.

Az ovodapedagogusok a gyermekek fejlodésérdl folyamatosan visszacsatolnak a
sziiloknek.

A megfigyelések részletesek, tartalmasak.

1.3. Az intézményi célok megvalositasa a napi gyakorlatban

Alapelviink csaladias 1égkorben, a csaladokkal egyiittmikddve, nyitottan, a
gyermekeket kézen fogva, dszintén szeretve nevelni.

Feladatunk, hogy a gyermeki sziikségletek az egyéni igényekhez mérten Keriiljenek
kielégitésre.

A tanitasi-tanulasi folyamatok alatt szerezzenek elegendd mennyiségli és mindségi
ismereteket, készségeik, képességeik a tevékenységek soran életkoruknak megfelelden
fejlodjek.

Célunk, hogy a tevékenységek soran gyermekeink torekedjenek az dnalosagra.
Ovodapedagogusaink munkajat nap, mint nap segitették a pedagogiai asszisztensek,
valamint a dajka nénik.

Mind a 6 tagintézményben folyamatos események biztositottak a gyermekek
mindennapjainak tartalmassa tételét.

Fo6ld napja alkalmabdl az 1.szamu tagévoda hagyomanyos kiallitassal emlékezett meg,
melyen minden tagovoda képviselte magat. Ezen rendezvény a munkak6zosség
iranyitasa alapjan valosult meg.

Hagyomanyainkkal folyamatosan megismertettiik gyermekeinket, a sziirettél kezdve
egészen az évzardig. A Kincsek Portdja rendezvénysorozaton nagycsoportos
gyermekeink vettek részt 2 nap soran.

Csaladi napok, iinnepek keretén beliil mélyitettiik, apoltuk kapcsolatunkat a sziilokkel.



2. Személyiség - és kozosségfejlesztés

2.1. A gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevétele

Minden 6vodas kortl gyermeknek az év soran biztositani tudtuk az 6vodai ellatast.

Tagintézményeinkben homogén, osztott, részben osztott, valamint vegyes csoportok

miukodnek. Tervezéskor minden 6vodapedagdgus ennek megfeleléen gondolkodik.

Nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy minden gyermek egyéni képességéhez mérten,
megfeleld titemben fejlédjék.

Szem el6tt tartjuk a massag, kiilonbozoség elfogadasat.

Kiemelten kezeljiik a sajatos nevelési igényli gyermekekkel vald foglakozast, a
csoporton beliil torténd beilleszkedést.

Az ismeretek ataddsa komplexen épiilt be a mindennapokba.

Lehetdséget biztositottunk arra, hogy gyermekeink minél tobb tapasztalatot a szabadban
szerezzenek meg, kozvetlen tapasztalas utjan. (sétak, kirandulasok, latogatasok)

A gyermek alapvetd tevékenysége a jaték sordn hangsulyt fektettiink a szabalyok
betartatasara, a kozosségi érzés alakitasara.

Nagy jelentdséget tulajdonitok az empatikus készség formaldsara, ami szilikséges a
magas szami BTMN, SNI statusszal rendelkez6 gyermekek irant.

A gyermeki viselkedés, kommunikacié alapja, a felnétt minta, melyet eldtérbe

helyeziink.

Alapvetd elvarasok:

2.2.

Befogado és elfogadd szemlélet kialakitasa.

Gyermekbarat, biztonsagot €s szeretetet nyujtd kornyezet biztositasa.

Differencialt bAnasmoéd a HH, HHH, SNI, BTMN -s és mas jellegili problémaval kiizdé
gyermekeknél.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

Ovodapedagégusaink az év folyaman a tehetségpalantakat vélték felfedezni, megfeleld
modon fejleszteni.

Kiilonféle palyazatokon vettek részt gyermekeink.

Azon gyermek sziileinek, akik zenei teriileten kiemelkedOnek latszottak, beiskolazaskor
javasoltuk a zenei tagozatot. Fejlodésiikhéz oOvodapedagdgusaink rendszeresen
biztositottdk a hangszerek haszndlatat, valamint egyéni foglalkozés keretein beliil

hangsulyt fektettek a tiszta éneklésre.



- A felzarkoztatas egyéni, valamint mikro csoportos formaban tortént. Segitségiinkre
szolgéltak a gyogypedagogusok, akik konzultacié keretein beliil segitették az 6vondk

munkajat. Napi szinten segitségiinkre voltak a logopédusok, mozgésterapeutak.

2.3. Gyermeki kozosségek tevékenységenek tudatos tervezése
Nevelési tervet pedagdgusaink az év folyaman kettdt készitettek. Az elsd id6szak szeptembert6l
februdrig tartott. A masodik id6szak marciustél majusig terjedt. A nyari idészak a
nagycsoportos naplokban talalhatok. Az iddszakos értékelésekre épliltek a kovetkezo iddszak

tervei.

2.4. Személyiségfejlesztés, szocializdacio, érték-és normakozvetités
Intézménylink céljait az alapdokumentumok régzitik. Az 6voda minden dolgozdja modellként
¢l a gyermekek kozott.

- Toreksziink arra, hogy kozosségiink azonos normékat valljon, munkénk ezen alapokra
éptiljon. A jo felndtt kozosség, a harmonikus egyiittmiikodés feltétele a szinvonalas
neveldmunkanak.

A tagintézményen beliil, valamint egész kozosségiinkre vonatkozoan fontosnak tartom, a
harmonikusan egyiittmik6dé felnétt kozosség kialakitasat.

- Alapvet6 az egy csoportban dolgoz6 é6vodapedagdgusok munkajanak 6sszehangoltsaga,
egylittmiikodése.

- Az 1j kollegék beilleszkedésének eldsegitésére a tagovodavezetdk segitségét kértem.

- Latogatasok soran igyekeztem megfigyelni, hogyan tudtak beépiilni a mér dsszeszokott
kozosségbe.

- Sajnos igen kevés id6t tudtam eltdlteni a csoportok életében, mert a folyamatos
adminisztracios, szervezési feladatokat igénylé munka minden idémet kito1tott.

- Altalinos igény volt a felmeriild problémak azonnali megbeszélése, melynek

igyekeztem eleget tenni.

Kiemelt feladat:
- Uj kollegak kozosségiinkbe torténd beilleszkedésének, szakmai elSbbre jutisanak
segitése.
- Szakmai tdjékozottsagra, kreativ gondolkodasra, a massag toleralasara vald torekvés-
targyilagos, Oszinte, segitOkész magatartas tudatositsa.

- Kozosségeken beliil az erkdlesi értékek kihangsulyozasa.
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3. Eredmények

3.1. A gyermekek teljesitményének figyelemmel kisérése, dokumentdlasa
Gyermeklétszamunk folyamatosan boviilt, szivesen koltoznek a csalddok varosunkba és
valasztjak ovodankat gyermekeik szamara.
A korzethataron kiviilrdl 5 telepiilésrdl jarnak még hozzank gyermekek. (Szada, Erddkertes,
Vacegres, Csomad, Orbottyan)
Minden gyermekrdl évi kétszer feljegyzés késziilt, melyet dokumentéltunk és tajékoztatast
kaptak a sziilok fogadoorak, sziiloi értekezletek keretein beliil.
A nyari sziiletésii nagycsoportos gyermekeket a fejlesztd munkacsoport tagjai mérték fel,

fogadoorak alkalmain ismertették a sziilokkel az eredményeket.

Tagintézmény | Cim Tagint. vezetd Csoport | 2018. okt. 1. | 2019.m4j. 31.
1.sz. Béke u. Ritterné 4 87 95
706ld 6voda 31-33 Toma Ildik6
2.52. Széchenyi tér Rakécsné 6 155 155
Széchenyi 2 Hering Maria
6voda
3.5z. Béke u. 31 Kopaszné 4 94 95
Piros 6voda Németh Piroska
4.5z. Gyermekliget 12 277 286
Liget 6voda u. 32 Barsi Anita
Nagy Attilané
5.sz. 6voda Lévaiu. 11 Sziics Gédborné 5 125 128
Lévai 6voda
6.sz. Csonkas | Hétvezér u. 6 Balazs Maria 8 191 201
6voda
Osszesen 39 929 960

A 2011. évi CXC. torv. a Nemzeti Kdznevelésrdl alapjan, miszerint 2019.augusztus 31-ig 6.

¢életéviiket

betdltd gyermekek

tankotelezettsége befolyasolta az 6Ovoddban marado

nagycsoportos gyermekek 1étszamat.

Tankoteles kora gyermek

Iskolaba megy

Ovodaban marad

355 16

245 16

110 6
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A nyari sziiletési nagycsoportos gyermekeket a fejlesztd munkacsoport tagjai mérték fel,
fogadoorak alkalmain ismertették a sziilokkel az eredményeket. Az dvoda és az érintett sziilok,
kozos egyetértésével 110 gyermek nem kezdi meg tanulmanyait a 2019-2020-as tanévben.
Fejlesztésiik, nevelésik még 1 évig az oOvoda feladata marad. Viszont 245 gyermek
szeptemberben atlépi az iskola kapujat. Ezen gyermekek mind testileg, mind pszichésen érettek

arra, hogy helyt alljanak az iskolai életben.

Az SNI statusszal rendelkezé gyermekek szamara biztositottuk a megfeleld fejlesztést

gyogypedagogusok megbizasaval az eldirtak szerint. (logopédia, mozgas, komplex fejlesztés)

Fogyatékossag tipusa Fo
hallas sériilt 2
nem meghat. pervaziv fejl. zavar 6
beszédfogyatékos 10
egy¢eb pszichés fejlddési zavar 7
Osszesen 25

A HH ¢és HHH gyermekek és csalddok szdmara fontosnak tartjuk az érzelmi biztonsag
kialakitasat, a zokkendmentes befogadast, segitségadast.

- A hatranycsokkentés és esélyteremtés minden gyermek szamara biztositott volt.

- Feladatunk a hatranyos helyzetli gyermekek csalddjaval valo szorosabb egytittmiikodés.
Gyermekvédelmi feleléseink figyelemmel kisérték a szocialisan raszoruld gyermekek

mindennapjait, melyben segitségiikre voltak a csoportos kollegak.

SNI BTMN HH HHH
25 16 38 16 3 16 4 16
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3.2. Partneri elégedettségek, észrevételek

Torekszem a Pedagogiai Program, a vezetdi program és az éves munkaterv koherenciajara,

melyek figyelemmel kisérése folyamatos. Ezek a feladatok a gyermekekkel folytatott munkank

mindségi fejlodését, a mindsitéssel, tanfeliigyelettel, onértékeléssel kapcsolatos teenddket

segitik eld. Intézményilinkben tagévoda vezetdi tanfeliigyelet, valamint mindsités is tortént.

Partneri elégedettségmérés a tanfeliigyelet keretein beliil tortént, ahol a sziilok interju

formajaban mondhattak el véleményiiket.

Pedagbgus Tagdvoda Id6pont Tanfeliigyelet
Rakacsné Hering | 2. sz. Széchenyi 6voda | 2019.02.01. vezetdi
Maria

G6gos Katalin 4. sz. Liget 6voda 2019.02.26. mindsités
Palla Ildiko 5. sz. Lévai 6voda 2019.03.26. mindsités
Kovécs Zsuzsanna 3. sz. Piros 6voda 2019.05.07. mindsités
Tiiske Anett 1. sz. Z5ld 6voda 2019.05.16. mindsités

Mind a vezet6i tanfeliigyeleten, mind a mindsitések alkalmain pozitiv visszajelzéseket
kaptak a pedagdgus kollégédk, valamint az intézmény.
Erdsségeinket kiemelték, az észrevételeket épitd kritikaval kozvetitették felénk.

A fejlesztendd tertiletekre tervet dolgoztunk ki.

3.3.Vezetoi program megvalosuldasa

Tovabbra is kiemelt helyen szerepelt a kommunikacio, amire az év soran fokozott
figyelmet forditottam. Ez a gyermekek, sziilok és a kollegak iranyaba is érvényes.

A kiemelt bandsmoédot igényld, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztésére biztositani tudtuk a megfeleld szakembereket. Minden gyermek megkapta
az ¢év soran a maximalis fejlesztést. A Szakszolgdlat biztositotta a logopédusokat,
mozgastejlesztoket, kiilsés gyogypedagogusok fejlesztették az SNI statusszal
rendelkezdket.

Fontosnak tartottam, hogy minden kollega a gyermekekkel végzett tevékenységek soran

tartsa szem el6tt az egyéni képességeket, a fejlodési tempo iitemét.
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A sziilokkel igyekeztem megfeleld kapcsolatot kialakitani. Részt vettem csoportos
szlldi értekezleteken, tobb izben rendkiviili sziildi értekezletet tartottam, valamint igen
nagy szamban fordultak hozzdm a sziil6k felmeriilé problémaikkal fogaddora keretén
beliil. Ezeket sikeriilt minden estben, megfelelé6 kommunikaciéval megoldanom.

A koz0s gondolkodds a stratégiai célok belsdvé valasa alapvetéen meghatarozza az
ovoda légkorét, megitélését.

A tagovodavezetokkel, vezetd helyetteseimmel egyetértésben valljuk, hogy a kitlizott
célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a kozds gondolkodéds, a teamek-ben torténd
munkamegosztas elve.

A tagovoda vezetdk sikeresen bevezették az arculati programot, melynek koordinalasa
sikeres volt.

Egyre jobban megvalosul a feladatok leosztdsa és az egyenld tehermegosztas.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Az ovoda mukodése, érétkelése

Masodik éve latom el az 6voda vezetdi feladatait. Az idei évben is sok nehézséggel talaltam

szembe magam, de szamithattam a kollegak segitségére. Szeptemberben 1 6vodapedagdgus

hiannyal indultunk, akit harmadéves Ovodapedagdgushallgatd pedagogiai asszisztenssel

helyettesitettiink. A fenntartd engedélyével a tél folyaman 2 f6 pedagdgiai asszisztenssel boviilt

létszamunk.

A zavartalan mitkddéshez minden targyi feltétel biztositott volt szdmunkra.

4.2. Szakmai kozosségek

Négy munkakozdsség tevékenykedett 6vodankban az év folyaméan.

hagyomanydrzd, kornyezetvédelem: jeles napok, Kincsek Portaja, rendezvények
bab: eldadasok iinnepi alkalmak
mozgas: szakmai tovabbképzés, eldadas, mozgasanyag kidolgozésa, vizhez szoktatas

fejlesztd: gyermekek egyéni megfigyelési dokumenticiojanak feliilvizsgalata,

atdolgozasa, nyari gyermekek felmérése

A tagovodakbol a munkakozosségekbe részt vesznek a kollegak.

A vezetk év elején elkészitették munkaterviiket, mely szerint dolgoztak az évben, majd év

végén beszamolot készitettek. Havi rendszerességgel tartottak megbeszéléseket, bemutatdkat.
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A hétkdznapokban, valamint kiemelt programokon voltak jelen, kiilonféle feladatokat feldlelve,

szinesitve az 6vodai életet. (Fold napja, Kincsek portaja, Mozdulj meg)

4.3. Informacios rendszer

Vezetdi programomban kiemelt helyen szerepel az informacidaramlas mindségének javitasa.

Az idei évben mar zokkendmentesen tortént a 6 tagintézmény kozotti e-mail-es értesités.
A tagovodavezeték bevezették sajat ovodajukban a kollegak kozotti e-mail-es
informaci6 tovabbitast. Ezen a terlileten még sokat kell fejlddniiik a kollegaknak.
Telefonos kapcsolatot az azonnali intézkedés sziikségességekor alkalmaztam.
Személyes kapcsolattartasra rendezvények, értekezletek, tovabbképzések, hospitalasok
alkalmain keriilt sor.

Ko6z6s nevelési  értekezletet haromszor, tagintézményi értekezletet havi
rendszerességgel tartottunk.

A tagovodavezetokkel napi kapcsolatban voltam, havi szinten, valamint sziikség esetén
tobbszor is értekezlet keretén beliil atbeszEltiik a teendoket.

Tovabbképzést szerveztem helyben, hogy az dvodapedagdgusok szakmai fejlodése
biztositva legyen. Tobb kolléga kiils6 tovabbképzésen vett részt.

Fontosnak tartottam, hogy tagévodan beliil harmonikus legyen a 1égkor. A problémakat
megbeszélések, rendkiviili értekezletek soran feltartuk, igyekeztiink kézos megoldast
talalni.

Kollegaimra jellemzd, hogy megfeleld motivacio utan igyekeznek kivenni résziiket a

kozosségi €letbdl. Igen sok €s szertedgazo az a feladat, amit intézményiink képvisel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A sziildi elvarasok megfeleléek intézménylinkkel szemben, munkankkal 4ltalaban
elégedettek. A gyermekek szivesen jonnek oOvodaba, az Ujonnan érkezdk
beilleszkedésére nagy figyelmet forditunk.

A fenntartoval valo egylittmiikodésiink napi szinten megmutatkozik, mely a kdlcsonos
tiszteleten alapul.

A Gamesszel folyamatos a ko6zos munkank, elsésorban gazdasagi tertileten.
Kapcsolatunk megfeleld.

Varosunkban miikddd nevelési-oktatéasi intézményekkel valé kapcsolatunk aktiv, hiszen

feladatunk a kozos célok megvaldsitdsa. Beiskolazaskor segitettiik a sziiloket a

14



valasztasban, a leendd els6soknek latogatast szerveztek a tanitd nénik, sziildi
értekezleteken kaptak tajékoztatast a felnottek.

- A Szakszolgalattal rendszeresen konzultaltunk személyes, illetve telefonos forméban.

- Minden gyermek évi egyszer orvosi szlrésen vett részt, az eredményekrdl az 6voda
orvosa sziikség szerint tajékoztatta a sziiloket.

- A védondi hdlozattal havi, valamint sziikség esetén vettiik fel a kapcsolatot, akik mindig
rendelkezésiinkre alltak.

- A Csaladsegit6-¢s Gyermekjoléti Szolgalat havi rendszerességgel hivta meg
intézménylink gyermekvédelmi feleldseit az Erdokertesen megrendezett szakmakozi
talalkozokra. A jelzérendszer mitkddtetése oda-vissza irdnyq.

- A Miivelddési haz biztositotta szamunkra a kiilonbozo rendezvények helyszinét.

- A Sportkor a megrendezésre keriild sporteseményekre biztositotta a palyakat.

- A Meseliget Bolcsdde vezetdjével tobbszor konzultaltunk. M4jusban tdjékoztatd sziiloi
értekezletet tartottam.

- A Zenciskola szinvonalas koncertekkel szinesitette tinnepeinket.

- Tobb tagintézménylink a varosban miikodd idések otthonaival tartja évek 6ta a szoros

kapcsolatot.

5.2. A kapcsolattartas formdja, modja, rendje

- Asziilékkel valo kapcsolattartas sziildi értekezleteken, fogaddorakon tortént. Augusztus
végén kozos sziildi értekezletet tartottunk az ujonnan Ovodaba 1épé gyermekek
sziileinek. Az év folyaméan 3 alkalommal minden csoport megtartotta a kiilonb6z6
pedagogiai tartalommal szinesitett, valamint aktualis témaval kapcsolatos sziildi
értekezletét. Altalanossagban elmondhaté, hogy a sziilék érdeklddése magas szamu.
Tobb alkalommal rendkiviili sziildi értekezleten vettem részt, ahol a problémak feltarasa
utan mindig sikeriilt k6z6s megoldast talalni.

- Az SZMK-nek megtartottam a sziiléi értekezletet, amin nagy érdekl6dés mutatkozott,
tobb témat megvitattunk.

- A Fenntartoval személyes, telefonos, valamint e-mail formdban is tartjuk a kapcsolatot.

- A Gamesz munkatarsaival a gazdalkodasi feladatok miatt rendszeres a kapcsolattartas,
mely személyesen, telefonon, e-mail-ban és levél formajaban valosul meg.

A partnerekkel vald kapcsolattartasban az elektronikus levelezés, a telefon és a személyes

talalkozo is segitségemre szolgalt.
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5.3. Az egyiittmiikédés szabdlyozasa
Alap dokumentumaink az SZMSZ a Hazirend és a Pedagodgiai Program, mely a torvényi
hatteret, dolgozoink, a gyermekek, €s a sziilok érdekeit veszi figyelembe.
Hézirendiinket feliilvizsgéltuk, atdolgoztuk, melyet minden kollega megismert, a fenntarto
elfogadta. Az els6 sziil6i értekezleten ismertettiik a sziilokkel ennek tartalmat, valamint minden
tagintézményben ki lett fliggesztve.
A hidnyzésok igazolasanak feltételeit a sziilok megismerték, a kezdeti nehézségek par honap

elteltével megsziintek.

5..4. Panaszkezelés
Rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. A mindennapokban feladatomnak tekintettem, hogy
kivizsgéljam a problémakat, melyekre igyekeztem a lehetd legjobb és célravezetd megoldast
talalni. A tagdvodavezetdknek is igyekeztem ezt a szemléletmodot kozvetiteni. Ugyeltem az

objektivitasra, és a kommunikécios eszk6zok hatékony megvalasztasara.

5.5. Elégedettség a vezetoi munkammal kapcsolatban
A fenntartotdl, a tagdvoda vezetoktdl, a sziiloktdl, kiilsé partnerektdl pozitiv visszajelzéseket
kaptam az év soran. Munkdmmal, személyemmel kapcsolatban elégedettek, hidnyossagaimat a
kovetkezd iddszakban folyamatosan igyekszem korrigalni. Sok nehézségbe iitkdztem, de

mindig megkerestem azt a személyt, aki az aktualis nehézségen atsegitett.

6. A pedagogiai munka feltételei
6.1. Targyi feltételek
Targyi kornyezetiink tervezett szempontok szerint folyamatosan boviilt.
- Tago6vodaink rendelkeznek a gyermekek harmonikus és egészséges fejlodéséhez
sziikséges eszkozokkel.
- Szponzorok felkutatdsaval, tairsadalmi munka segitségével minden tagovoda igyekezett
a lehetdséget kihasznalva fejleszteni, szépiteni kdrnyezetét.
- A tagovodak udvari, valamint csoportos jatékait feliilvizsgaltuk, azokat sziikség szerint
javitottuk, selejteztiik, potoltuk.
- Az abrazol6 tevékenységhez év eléjén igénynek megfelelden j6 mindségli eszkdzoket
vasaroltunk. A kiilonb6z6é technikdk gyakorlasdhoz az eszkozoket a tagdvodak

biztositottak a pedagdgusok szdmara.
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- Folyamatosan toreksziink az épiiletek allagonak megovasara, karbantartisara. Ev
kozben a sziikséges munkalatok megtorténtek. (csotorés elharitasa, aprobb munkalatok
elvégzése, 6. sz. dvoda szivattyu cseréje) A nyar folyaman pedig minden tagévodaban

megtortént a tisztasagi festés. 1 csoportszobaban uj lindleum kerilt lerakasra., 1

teremben parketta csiszolés, javitas tortént.

- A 4. szamu tagovodaban 2 0j kiilon 4ll6 épiilettel boviil intézménylink. Egyikben mar
meg is kezd0dott az atkoltdzes, viszont a masikban még atépitési munkalatok zajlanak.
- A tagdvodavezetdk felmérést végeztek a csoportokban, igényének megfelelden

tisztasagi, étkezési, takaritasi eszk6zoket vasaroltunk (t6r61k6z0, pléd, agy, terité anyag,

tanyér, bogre, evéeszkdz, porszivo).

Az 6voda anyagi feltételei, koltségvetése biztositja a zavartalan mukddést. Intézményiink

koltségvetése atgondolt, gondot forditottunk a takarékossagra. Sziikség esetén poteldiranyzatot

kértiink, amit a fenntarté mindig biztositott.

6.2. Személyi feltetelek

Ovodapedagogus (6vodavezetovel) 79 16
Pedagogiai asszisztens 11 {6
Nevelést-oktatast segitd szakképzett 49 16
dajka

Ovodatitkar, adminisztrator 2 16
Elelmezésvezetd 1 16
Konyhai alkalmazott 10 16
Karbantart6 4 16

Teljes munkaidében 156 f6t, foglalkoztatunk.

Ovodapedagégusaink koziil 77 6 fiskolai, 2 f6 kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Gyakornok Pedagogus I.

Pedagogus II.

Mesterpedagdgus

216 64 o6

13 16

0 6

Ovodapedagégusaink szakvizsgas végzettségei

Vezeté 6vodapedagdgus szakvizsga 6 16
Mozgasfejlesztd szakvizsga 316
Fejlesztd pedagogus szakvizsga 6 6
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Kozoktatas vezetd szakvizsga 2 16
Tanligyigazgatasi szakértd 2 16
Mentor pedagogus szakvizsga 2 16
Kornyezeti nevelés szakvizsga 116
Ovodai Szakeért§ 1£8

Nevelotestiiletiink jelenleg kozépkoru, de fiatalos lendiileti. Szakmailag jol felkésziilt,
innovativ pedagogusokbdl tevédik ossze.

A tovabbképzési kotelezettséget minden 6vodapedagogus a tagodvodavezetdk
feliigyelete mellett tervezte. Igyekeztiink mindenki szdmara kielégitd tovabbképzési
napokat szervezni. Szamukra biztositottam a felkésziilési, valamint a részvételi idot.
Az esetleges helyettesitéseket tagovodan belill, illetve atszervezéssel tudtuk biztositani.
Fontosnak tartottam, hogy a tagévodavezetok ardnyosan osszak el az esetleges terhet.
Minésit6 eljarasban 1 f6 gyakornok, 3 f6 pedagogus 1-be sorolt kollegané vett részt
eredményesen.

Vezet6i tanfeliigyeleti latogatasa 1 tagdovodavezetonek volt.

Nagy o6romet okozott és Osztonzéleg hatott aprilisban a januartél visszamendleg
biztositott keresetkiegészités, melyet az dnkormanyzat biztositott a dolgozok részére.
Két kollegand szeptemberben beiskolazéasra keriilt, szdmukra biztositom a vizsgakra
valo felkésziilési id6t, valamint az anyagi hatteret.

A neveld munkat segité kollegdknak nagy szerepe van a mindennapokban. A
gyermekek gondozasa mellett mas feladatokban is aktivan kivették résziiket. Segitd
kozremitkddésiliknek kdszonhetden biztositani tudtuk a kiegyensulyozott, szeretetteljes
légkort az intézménybe jaré gyermekeknek.

A pedagdgiai asszisztensek segitették az 6vodapedagdgusok munkajat, azon gyermekek

foglalkoztatasaval, akiknek sziikségiik volt erre.

Tovabbképzések

Az 6vodas gyermekek fejlédésének nyomon kovetése
5 6ra/Szakmai nap
2018.10.19.

1.sz. Zold 6voda Fehér Klara

Czibula Katalin

2.sz. Széchenyi 6voda Kiss Vivien

Lakiné Fazekas Csilla
Kovacs Csilla
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Voros Kitti

3.sz. Piros 6voda Babikané Kossuth Eva
Rabatin Agnes
Szaboné Tacsik Hajnalka
4.sz. Liget 6voda Boros Krisztina

Csendom Eszter
Gesztesi Edina

Kovacs Hajnalka
Hudak Zoltanné
Krasznavolgyi Veronika
Mészarosné Fodi Timea

Kerekes 11diko
5.sz. Lévai 6voda Sejtes Elvira
6.sz. Csonkas 6voda Molnar Krisztina

Kovacs Monika
Kulcsar Borbala
Szegedi Marianna
Vargané R6zsa Noémi

Matematika a mindennapokban

5 ora/Szakmai nap
2018. november 7.

1.sz. Zold 6voda Czibula Katalin
Fehér Klara

2.sz. Széchenyi 6voda Kiss Vivien
Zakosz Gyorgyné
Molnér-Bende Polett

3.sz. Piros 6voda Toth Katalin
Erdélyi Erika

4.sz. Liget 6voda Kovacs Hajnalka
M¢észarosné Fodi Timea
Kerekes Ildiko

Boros Krisztina

Bir6 Ferencné

Csendom Eszter
Krasznavolgyi Veronika

5.sz. Lévai 6voda Jakus Tiborné
Sejtes Elvira
6.sz. Csonkas 6voda Vargané Rozsa Noémi

Molnar Krisztina
Kovacs Monika

Egyéni fejlesztési terv készitése BTMN gyermekek szamara
5 oras szakmai nap
2018. november 9.

1.sz. Z6ld 6voda Fehér Klara
2.sz. Széchenyi 6voda Zakosz Gyorgyné
3.sz. Piros 6voda Téth Katalin
Szabodné Tacsik Hajnalka
4.sz. Liget 6voda Kovacs Hajnalka
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Mészarosné Fodi Timea
Kerekes I1diko

Boros Krisztina

Bir6 Ferencné

Csendom Eszter

Varga Veronika
Krasznavolgyi Veronika
Hudak Zoltanné
Gesztesi Edina

5.sz. Lévai 6voda Sziics Gaborné

6.sz. Csonkas 6voda Vargané Rozsa Noémi

Molnar Krisztina
Kovacs Monika

Aprilis 29-én a tagovoda vezetdk, illetve a BECS vezetd feladatainak megsegitésére egy
szakértd kollegand érkezett. Osszel ismét ellatogat hozzank.

6.3. Munkaegészségiigyi biztonsdagi eloirasok

Minden dolgoz6 az évben egyszer foglakozas-egészségligyi vizsgalaton volt, baleset -
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatdsban részesiilt az év elején. Az év kozben érkezd
kollegak poétlolagosan vettek ezen részt.

A gyermekeknek az 6vodapedagdgusok hetente balesetvédelmi beszélgetést tartottak.
Szeptemberben tlizriadot szerveztett a megbizott cég.

Kizéarélag mindsitett, biztonsdgos helyrdl szdrmazé jatékokat, eszkozoket, butorokat
vasaroltunk az év folyaman.

A konyhai dolgozok megbizhatéan, pontosan végezték munkajukat. Az ételallergias
gyermekeknek a godollér Kaldria biztositotta a napi haromszori étkezést, melyet a

doktornd folyamatosan feliigyelt.

6.4. Szervezetfejlesztés tervezése, megvalosuldsa

A kiilonb6z6 programoknal figyelembe vettiik, hogy ardnyosan vegy€k ki a kollegak
résziiket.

A szervezet fejlesztése érdekében igyekeztem latogatasokat végezni, valamint a
tagdvoda vezetdk véleményét kikérni.

Sajnos az idei évben is kevés 1d6t tudta erre forditani.

Gyakorlo évodai csoportok

- Apor Vilmos Katolikus Fdiskola III. éves hallgatoit fogadtuk 2 csoportban.

- Felkészit6 és gyakorlatot vezetdé 6vodapedagdgusok: Barsi Anita, Bird Ferencné.
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6.5. Munkatarsak felelossége, hatdskore

7.

Minden dolgozé munkdjat a munkakori leiras alapjan végzi. Ennek feliilvizsgalatat
folyamatosan végezziik.
Az ¢éves munkaterv tartalmazza a programok, feladatok felelOseit, melyet a

tagovodavezetokkel 6sszhangban osztunk el.

Az ONAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagégiai Programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. A Pedagogiai Programban kitiizott célok

A Pedagogiai Program elkészitése soran folyamatosan szem el6tt tartottuk a vonatkozo
rendelkezéseket.

Céljaink, gyermekképiink, 6vodaképiink, megfogalmazasa ezek figyelembevételével
tortént.

Ovodai nevelésiink célja: A gyermekek 3 éves kortdl az iskolaba 1épésig torténd testi,
lelki, harmonikus fejlodésének eldsegitése, a jaték és a mozgas adta lehetdségek
maximalis kihasznélasaval.

Neveldmunkéank alapelvei: Csaladias légkorben, nyitottan, egyiittmiikodve nevelni a
gyermekeket. A szabad jatékban biztositjuk a helyet, idot, eszkozt és az élményszerzesi

lehetdséget.

7.2. Egészséges életmod kialakitasa

A helyes életritmus ¢letkoronként eltéréseket mutat. A napi életritmus, a rendszeres,

megszokott idében végzett tevékenységek visszahatnak az életfolyamatokra. Az

6vodapedagdgusok a gyermekek 6vodaban toltott idejét tudatosan, élettani sziikségleteik

figyelembevételével tervezték.

Fontos, hogy a helyes ¢€letritmust a csaladokkal egyiitt kell kialakitani.

Elsédleges szempontunk a felndtt-gyerek kapcsolat intimitasanak kialakitasa, egymas
bizalmanak elnyerése.

Fontosnak tartottuk, hogy a gyermekek fejlodése és novekedése életkoruknak
megfelelden alakuljon, szlikségiik van a rendszeres ¢és elégséges taplalkozasra.

Az egészségesebb, vitamindusabb taplalkozas érdekében az ovoda altal biztositott
ételeket gylimolcs- €és zoldségnapokkal egészitettiik ki.

A valtozatos mozgés lehetdség biztositasa 0vodasaink szamara kiemelt feladatunk volt,

ezért mindennap alkalmat teremtiink ra.
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- Sokat tartézkodtunk a szabadban, iddjarastol fliggden.

- Az 6vodaskort gyermekeknek sziikségiik van a nyugodt, zavartalan pihenésre. Ehhez,
megfeleld, biztonsagos, szeretetteljes 1égkdrt biztositottunk.

- Az o6voda felndtt dolgozoi modellt, mintét jelentenek a gyermekek szamaéra, ezért az

ovoda dolgozo6i nagyobb felelosséggel tartoznak személyes példamutatasukért.

7.3. A gyermekek jatékoanak fejlodését segito feladatok megvalosuldsa
A jatékot a gyermek alapvetd és legfobb tevékenységformajanak tartjuk.
F6 feladat, hogy minden gyermek a jaték soran kibontakoztathassa egyéni vagyait, otletei széles

skalajat.

A jatékfajtak folyamatos bdvitése, mind tartalméban, mindségében, - ¢Eletkori

sajatossagok figyelembevételével megtortént.

- Biztonsagérzetet nyq;jto, derlis, szeretetteljes 1égkdr biztositasa a jatéktevékenységekhez
folyamatosan el6térben volt.

- A csoportszobak berendezését és a jatékok elhelyezését a szokas és szabalyrendszer
szerint alakitottuk Ki.

- Eletkori sajatossagra valo tekintettel a nagymozgasokra épiilé jatéktevékenységeket is
tamogattuk.

- A mozgasos jatékokon tal lehet6séget nyujtottunk az évoda udvaran a gyakorld és

szerepjatékok megélésére.

8. Fobb eseményeink
- Alapitvanyi nap a 4. szamu tagovoda teriiletén
- Sziiret 6vodai, varosi szinten
- Futdverseny a Sportpalyan
- Oszi emléknapok- kiallitas, megemlékezés 6.sz. dvoda
- Iddsek napja- latogatasok
- Vizhez szoktatas a nagycsoportosok szamara
- Allatok vilagnapja- kirandulasok
- Adventi iddszak- kozds késziilddés, templom latogatds, mikulds, karadcsonyi
iinnepségek
- Farsangi mulatsagok 6vodai szinten
- Fold napi kiallitas
- Néptanc talalkoz6 — Dany
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Kincsek Portaja — rendezvény
Csaladi napok, apak napja
Anyak napi megemlékezések
Mozdulj meg! — jatékos sportnap
Csoportos kirandulasok

Evzarok, ballagasok
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