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ELOTERJESZTES

Targy: AKéza Kézben Ovoda 2020/2021. évi nevelési érvérdl sz616 beszamolé elfogaddsa

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

A Kéz a Kézben Ovoda vezetdje elkészitette a 2020/21. évi nevelési érvérdl sz616 szakmai beszamolét,
melyet a Muvel&dési, Ifjusagi és Sport Bizottsdg 2021. szeptember 21-én megtargyalt és javasolta a
képvisel§-testiiletnek az elfogadasat.

Pasztor Katalin dvodavezetd személyesen megjelent a bizottsdgi llésen és a beszamoldt széban
kiegészitette a jelenlegi problémakkal, melyek a megfontolasat kéri a képviseld-testiilettdl:

Az 6vodéban egyre nagyobb problémat jelent az ételallergids gyermekek ellatdsa, mivel az dvodai
f6z6konyhak nem alkalmasak a kiilonbozé ételallergidval rendelkezd gyerekek részére megfeleld
ételek elkészitésére, A gyakoribh allergiafélék esetén a Kaloria Godollsi Gyermek- és Kozétkeztetési
Nonprofit K&zhasznt Kft. —t6l rendelhetd a gyermekek ebédje. Azonban gyakran el6fordul, hogy a
kozlekedés miatt vagy mas okbol a gyermek elé nem keriil akkori idépontban az ebéd amikor a tarsai
a helyben f&z6tt ebédet kapjak, csak késébb tudja elfogyasztani. Tovabba vannak olyan allergias
gyermekek is amelynek az étkeztetését nem tudta elvallalni a Kaléria Kft a sokrét(i allergia miatt. Ezeket
a gyermekeket végll a Misszié Egészségiigyi Kozpont konyhaja latja el. Azonban 6k ezt nagy létszam
esetén nem tudjdk az évoda felé teljesiteni. Szlikség lenne a vdroshan egy olyan f6z8konyha
Iétesitésére, ahol az ilyen problémaval kiizdd gyermekek ellatdsat meg lehetne oldani évodas kora és
természetesen iskolas koru gyermekek esetén is.

Tovédbba az 6vodaban nagy probléma a szakképzett dvandk hidnya. Az 6 statuszukra most megoldast
jelentett, hogy OKl-s képesitést szerzett pedagdgiai asszisztenseket vett fel az intézmény. Az
ovondhiany csokkentését jelentené, ha a kezd6 évdénbknek szolgdlati lakast tudna felajénlani az
onkormanyzat.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiiletet a Kéz a Kézben Ovoda 2020/2021. évi nevelési érvérél széld
heszamold jovahagyasara.
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Hatarozati javaslat:
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Az értekelés torveényi hattere:
-2011.¢évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol 85.§ (2)
- Onértékelési kézikonyv 6vodak szdmara
Ovodankban a hatélyos jogszabalyok figyelembevételével, a Pedagdgiai Programot

kovetve végeztilk pedagdgiai tevékenységiinket. Alapvetd dokumentumainkat (ONAP,
SZMSZ, Helyi Pedagoégiai Program - egyéni arculati program, Hézirend, helyi szabalyzatok),
minden dolgoz6 ismeri, munkajukat ezekre épitve végzik.
A Kozponti ovoda és az 5 tagovoda az egységes Pedagdgiai Programot figyelembe véve, sajat
arculattal kiegészitve az éves munkatervben meghatdrozott szempontok alapjan, egyéni
feldolgozasi lehetoséggel, a modszertani szabadsagot tiszteletben tartva végezte az éves neveld

munkat.

1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Az intézmény Pedagégiai Programja és alaptevékenysége
Pedagogiai Programunk atgondolt, a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat tervezése,
megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek és kulecskompetencidk
fejlesztésére koncentral.
Céljaink eléréséhez igyekeztiink megfeleld informaciokat beszerezni, melybe bevontuk kiilsé
és belsd partnereinket. Rendelkeziink stratégiai és operativ tervekkel.
Torekedtiink arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata tervezett legyen.
Ovodank arculatit a természeti kultira megismertetése, megszerettetése, Gvasa hatirozza
meg, melyben megjelennek a néphagyomanyapolas elemei.
Célunk a gyermekek komplex fejlesztése, érzelmi életiik gazdagitisa a hagyoményapolason
keresztiil.
Feladatnak tekintettiik:
— A természet iranti fogc€konysdg megalapozasat, az élményt nyajté jatékos
tevékenységeken keresztiil.
— A néphagyoményok atérokdsitését az tinnepek alkalmain keresztiil.
— Az egészséges €letmod alakitdsat a mindennapi testmozgas megvalositasaval.
— Kéornyezetvédelemre valo tudatos nevelést.
Nyitottak vagyunk a valtozasokra, az innovacié befogadaséara, torekedtiink arra, hogy a
mindenkori tarsadalmi elvardasoknak megfeleljiink.
Nevelomunkank soran, elsédleges helyen szerepel a gyermekek differencialt fejlesztése, a

szocialisan raszorultak felzarkoztatasa.



A gyermekek egyéni fejlesztését az ovodapedagogusok csoporton beliil, mikro csoportos,

illetve egyéni feladataddssal, megfeleld fejlesztd tevékenység felkinalasaval végezték.

A magas gyermeklétszam mellett kiilonféle nehézséggel kiizdé gyermek nevelését is

megoldottuk. (magatartdszavar, hiperaktivitas, kiilonbdz6 allergia stb.) Az SNI stitusszal

rendelkez6 gyermekek fejlesztését gyogypedagogusok segitségével biztositottuk.

1.2. A nevelés, a tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése, megvaldsitasa, ellenérzése, értékelése

A nevelési, tanitasi-tanulasi folyamatok az 0] csoportnaploba mar harmadik éve Keriilt

dokumentalasra.

Az évnyitd értekezleten ismételten beszéltlink a csoportnapld vezetési lehetdségeirdl. Az

ovodapedagogusok tovabbra is elddnthették, hogy kézzel, illetve szamitégépen vezetik az év

folyaman.

Ertékelés:

A kovetkezd években lehetséges mindsitési eljarasokat figyelembe véve, nagy hangsuly
keriilt a dokumentacid kivitelezésére.

A csoportnaplok kézzel irott, illetve szamitdgépen tértént vezetése megoszlott, viszont
egyre tobben valasztjak a gépen torténd vezetést.

A nevelési tervek jol kovethetéek, egymasra épiiltek, figyelembe véve a tagovodak
arculatat.

Az éves anyaggyilijtés eldsegitette a tematikus tervek folyamatat, melyre a heti tervek
épiiltek.

A tematikus hetek az évszakoknak megfeleléen irdédtak, megjelenitve a jeles napokat és
a vilagi tinnepeket.

Erzékelhett a fejlesztés tudatossaga, a kit(izott feladatok, célok megvaldsulasa.

A gondozasi teriileteknél tudatosan, atgondoltan megjelentek az 6vondi, dajkai
feladatok.

A vegyes korosztalyl csoportok minden korosztalyra megfeleld tervet készitettek.

A nevelési tervek Kkidolgozasa részletesen tortént, annak értékelése kritikus,
meghatdrozva a jovobeli feladatokat.

A reflexiok elkészitése tartalmas munkat eredményezett.

A koronavirus harmadik hulldma miatt, a nevelési intézményekben ismételten
rendkiviili sziinetet rendeltek el. gy a 2021. marcius 08.- aprilis 16. kézotti idoszakra
kzponti tervet készitettiink, melyek a naploban egységesen szerepelnek. A heti

bejegyzéshez néhany mondatos bejegyzés kertilt.



- Az év végi értékelések egyre kritikusabbak, realisak az el6zd évekhez viszonyitva. A
kollégak figyelembe vették a 9 kompetencia teriiletét.

- A ,Gyermek fejl6dés mutatéi” minden csoportban elkésziilt az évben egy alkalommal,
melynek tartalmardl a sziilok tajékoztatast kaptak fogaddoora keretén beliil. A masodik

bejegyzéshez egységes bejegyzés keriilt.

Adminisztraciok lezardsa
- A csoportok dokumentumai lezaras utan a tagintézményekben maradnak.

- A Felvételi és mulasztasi naplok lezaras utan a Kozponti (Széchenyi tér) dvodaban

keriilnek elhelyezésre.

Tervezés
Az éves munkaterv €s a stratégiai dokumentumok 8sszhangja.
- A tagovoda vezetdkkel oOsszhangban, folyamatosan dolgozzuk ki az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
- Az éves munkaterveket az év végi beszamolok tapasztalataira épitve készitettik el,
figyelembe véve a Pedagdgiai Programot, valamint az tagintézmények sajatos arculatat.
- Harmadik évet zartuk le az atdolgozott Pedagogiai Programmal, Arculati Programmal,

melyrdl a kollégék sikeresen reflektaltak.

Megvaldsitas

- Atervek megvaldsuldsa a csoportnaplokban és az éves beszamoloban is a munkatervvel
Gsszhangban késziilt.

- Kozosen dontottiink az aktualis év kiemelt nevelési teriileteirdl., figyelembe véve az
arculatokat.

- Minden tagévoda kihasznalta a kérnyezet adta lehetoségeket, hogy a gyermekek minél
tobbszor a valos kidrnyezetben szerezzenek tapasztalatokat. (sziiret, allatok vilagnapja,
sétak. stb.)

- Kiemelt szempont, hogy az 6évodapedagdgusok szem el6tt tartsak a gyermekek egyéni

fejlodését, mind feladataddsban, mind segitségnytjtasban.

Ellendrzés
- Az ¢év folyaman a tagévoda vezeték tagdvodajukban az oSvodapedagégusokndl
latogatdsokat végeztek, melynek idOpontjat rogzitették sajat munkaterviikben.

- A miésodik félévben a jarvanyhelyzet miatt a betervezett latogatisok elmaradtak.



A tapasztalatokat megbeszélve, épitd kritikat megfogalmazva, a tovabbi célok
meghatarozasaval torténtek a megbeszélések.

A pedagogusok dnértékelést végeztek a 9 kompetencia teriilet figyelembevételével.

Az onértékelések a kompetencidk alapjan késziiltek.

Tanfeltigyeleti ellenérzés ebben a nevelési évben a jarvanyhelyzetre vald tekintettel
nem tortent.

Az év folyaman sikeres mindsité eljarasban 10 évodapedagdgus vett részt.

A technikai dolgozok munkajanak ellenérzése az év soran folyamatos volt.

Ertékelés

A gyermeki fejlodés értékelésének mitkodése a gyakorlatban.

Az intézményben folydé nevelési/tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsigainak,

képességeinek megismerésére vonatkozd megfigyelési rendszer miitksdik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozds
alapelvek és kdvetelmények alapjan torténik.

A csoportokban a gyermekek fejlodését folyamatosan kovettiik, dokumentaltuk sziikség
szerint fejlesztési tervet készitettiink.

Az ovodapedagdgusok a gyermekek fejlodésérél folyamatosan visszacsatoltak a
sziiloknek.

A megfigyelések részletesek, tartalmasak.

Az idei évben a jarvanyligyi helyzet miatt egy feljegyzés késziilt a gyermekekrol, melyet

fogadoodra keretén beliil ismertettek az dvodapedagdgusok a sziilékkel.

1.3. Az intézményi célok megvaldsitasa a napi gyakorlatban

A jarvanyligyi helyzetre vald tekintetre ebben a nevelési évben a sziilsk nem tudtak
részt venni az ovodai eseményeken, rendezvényeken. Az évodapedagogusok a kdzds
zart csoportokban osztottdk meg az eseményeket, természetesen minden sziilé
hozzdjarulasa utan.

Feladatunk, hogy a gyermeki sziikségletek az egyéni igényekhez mérten keriiljenek
kielégitésre.

A tanitdsi-tanuldsi folyamatok alatt szerezzenek elegendd mennyiségli és mindségii
ismereteket, készségeik, képességeik a tevékenységek soran életkoruknak megfeleléen
fejlodjék.

Ovodapedagdgusaink munkajat nap, mint nap segitették a pedagdgiai asszisztensek,

valamint a dajka nénik.



Mind a 6 6vodaban folyamatos események biztositottdk a gyermekek mindennapjainak
tartalmassa tételét.

Hagyomanyainkkal folyamatosan megismertettiik gyermekeinket, a sziirett§] kezdve az
4 kenyér megszenteléséig.

Feladatnak tartottuk a hagyomanyok értékeinek megdrzését, dtvézve a modern kor

vivmanyaival, az IKT eszkdzok megfelels haszndlataval.

2. Személyiség - és kozosségfejlesztés

2.1. A gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevétele

Minden évodas kort gyermeknek az év sordn biztositani tudtuk az dvodai ellatast.

Tagintézményeinkben homogén, osztott, részben osztott, valamint vegyes csoportok

miikddnek. Tervezéskor minden évodapedagdgus ennek megfelelden gondolkodik.

Nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy minden gyermek egyéni képességéhez mérten,
megfelel6 iitemben fejlodjék.

Szem elétt tartottuk a méassag, kiillonbozbség elfogadasat.

Kiemelten kezeltlik a sajatos nevelési igényli gyermekekkel valé foglakozast, a
csoporton beliil torténé beilleszkedést.

Az ismeretek ataddsa komplexen épiilt be a mindennapokba.

Lehetdséget biztositottunk arra, hogy gyermekeink minél tobb tapasztalatot a szabadban
szerezzenek meg, kozvetlen tapasztalas utjan. (sétak, révid kirandulasok)

A gyermek alapvetd tevékenysége a jaték sordn hangsulyt fektettiink a szabalyok
betartatdsira, a kozosségi érzés alakitasara.

Nagy jelentoséget tulajdonitunk az empatikus készség formélasara, ami sziikséges a
magas szami BTMN, SNI statusszal rendelkez6 gvermekek irant.

A gyermeki viselkedés, kommunikacié alapja, a felnétt minta, melyet el6térbe

helyeziink.

Alapveté elvarasok:

Befogado és elfogadd szemlélet kialakitdsa.
Gyermekbarat, biztonsagot és szeretetet nyQjté kdrnyezet biztositasa.
Differencialt bandsméd a HH, HHH, SNI, BTMN -s és mads nehézséggel kiizdd

gyermekeknél.



2.2. Tehetséggondozas, felzarkoztatds

A gyermeknél a tehetség csirait véljiik felfedezni, elsésorban a rajz, az ének és a mozgas
terén.

Azon gyermek sziileinek, akik zenei teriileten kiemelkedének mutatkoztak,
beiskolazaskor javasoltuk a zenei tagozatot. Fejlédéstikhéz oOvodapedagogusaink
rendszeresen biztositottdk a hangszerek hasznalatat, valamint egyéni foglalkozas
keretein beliil hangsulyt fektettek a tiszta éneklésre.

A felzarkoztatds egyéni, valamint mikro csoportos formaban tortént. Segitségiinkre
szolgaltak a gyogypedagogusok, akik konzulticio keretein beliil segitették az 6vondk

munkajat. Napi szinten segitséglinkre voltak a logopédusok, mozgéasterapeutak.

2.3. Gyermeki kizdsségek tevékenységének tudatos tervezése

- Nevelési tervet pedagdgusaink az év folyaman Kettdt készitettek. Az elsd iddszak
szeptembertdl februdrig tartott, a masodik idészak marciustdl majusig terjedt.
- A nydri idészak a nagycsoportos naplokban talalhatok.

- Az idészakos értékelésekre épiiltek a kovetkez6 idészak tervel.

2.4. Személyiségfejlesziés, szocializacio, erték-és normakozvetités

Intézményiink céljait az alapdokumentumok rogzitik. Az é6voda minden dolgozdja modellként

¢l a gyermekek kozott.

Toreksziink arra, hogy kzosségiink azonos normékat valljon, munkank ezen alapokra
épliljon. A jo felnott kozosség, a harmonikus egyiittmilkdés feltétele a szinvonalas

neveldémunkanak.

A tagintézményen belll, valamint egész kdzdsséglinkre vonatkozdan fontosnak tartom, a

harmonikusan egyiittmksdo felnétt kozosség kialakitasat.

Alapvet6 az egy csoportban dolgozo6 6vodapedagdgusok munkajanak dsszehangoltsaga,
egylittmiikddése.

Az 0] kollegék beilleszkedésének elosegitésére a tagdvodavezetdk segitségét kértem.
Latogatdsok soran megfigyeltem, hogyan tudtak beépiilni a mar Osszeszokott
kozosségbe.

Az idei évben az els6 félévben t6bb alkalommal tudtam a tagovodak mindennapjaiban
részt venni. Ezaltal nagyobb raldtdisom adddott a dolgozok munkéjéra.

Altaldnos igény volt a felmeriilé problémdk azonnali megbeszélése, melynek

igyekeztem eleget tenni.



- Az év folyaman tobbszdr igényelték a kollegandim a fogaddorat, illetve rovid

értekezletek Hsszehivasat.

Kiemelt feladat:
- Uj kollegak kozosségiinkbe torténé beilleszkedésének, szakmai el8bbre jutdsénak
folyamatos segitése.
- Szakmai tajékozottsagra, kreativ gondolkodésra, a massag toleralasara vald térekvés-
targyilagos, dszinte, segitOkész magatartas tudatositéasa.

- Kozdsségeken beliil az erkélesi értékek kihangsilyozasa.

3. Eredmények

3.1. A gyermekek teljesitményének figyelemmel kisérése, dokumentaldsa
Gyermeklétszamunk folyamatosan bdéviilt, szivesen koltdznek a csalddok varosunkba és
valasztjak dvodankat gyermekeik szamara.
A korzethataron kiviilrél 5 telepiilésrdl jarnak még hozzank gyermekek. (Szada, Erd6kertes,

Viacegres, Csomad, érbottyém)

Tagintézmény | Cim Tagint. vezetd Csoport | 2020. okt. 1. | 2021.m4j. 31.
l.sz. Béke u. Ritterné Toma
Z6ld dvoda 31-33 lldikd 4 96 98
2.52: Széchenyi tér
Széchenyi 2 Szlics Gaborné 6 141 150
ovoda
3.87. Béke u. 31 Kopaszné
Piros 6voda Németh Piroska 4 97 100
4.5z. Gyermekliget | Barsi Anita
Liget 6voda u. 32 Nagy Attila 12 271 284
Sadorné
5.sz. 6voda Lévaiu. 11 | Zakosz 127
Lévai 6voda Gyorgyné 5 116
6.sz. Csonkds | Hétvezéru. 6
ovoda Balazs Maria 8 206 211
Osszesen 39 927 970




A 2011. évi CXC. torv. a Nemzeti Koznevelésrol alapjan, miszerint 2021. augusztus 31-ig 6.
¢letévilket betsltd gyermekek tankételezettsége befolyasolta az dvoddban maradd

nagycsoportos gyermekek létszamat.

Beiskolazasi adatok Fo %

Tankételes kort gyermekek
szama 387 100
2021-2022 tanévben iskolai

tanulmanyat megkezdi 285 74
2021-2022 nevelési évben

dvodaban marado tankoteles 102 26
kora

Az idei évben 2021. februar 15-ig kellett feltolteni a KIR rendszerbe, kik azok a gyermekek,
akik iskoldba mennek, illetve még egy évet maradnak az 6vodéban. A Szakszolgalat vizsgalata,
valamint a sziil6k Oktatasi Hivatalhoz benyujtott kérelme alapjan 102 gyermek nem kezdi meg
tanulmanyait a 2021-2022-es tanévben. Fejlesztésiik, nevelésitk még 1 évig az ovoda feladata
marad. Viszont 285 gyermek szeptemberben atlépi az iskola kapujat. Ezen gyermekek mind

testileg, mind pszichésen érettek arra, hogy helyt alljanak az iskolai életben.

Az SNI statusszal rendelkezd gyermekek szamara biztositottuk a megfeleld fejlesztést

gyogypedagdgusok megbizasaval az eldirtak szerint. (logopédia, mozgas, komplex fejlesztés)

Fogyatékossag tipusa F6
hallassériilt 2
kevert specifikus fejlédési zavar 10
beszédfogyatékos 18
gyermekkori autizmus 2
mozgasseériilt 1
dsszesen 33

A HH és HHH gyermekek és csalddok szamara fontosnak tartjuk az érzelmi biztonsag
kialakitasat, a zokkendmentes befogadast, segitségadast.
- A hatranycsokkentés és esélyteremtés minden gyermek szamdra biztositott volt.

- Feladatunk a hitranyos helyzetl gyermekek csaladjaval vald szorosabb egyiittmiikdés.



Gyermekvédelmi feleloseink figyelemmel kisérték a szocidlisan rdszorulé gyermekek

mindennapjait, melyben segitségiikre voltak a csoportos kollegak. (2021.05.31.)

fo %
SNI 33 3
BTMN 91 9
HH 0 0
HHH 4 0,5
Felzarkoztatod fo %
foglalkoztatasban
részt vettek szdma
Logopédiai fejlesztés 218 22
Gydgytestnevelés LS 12
Fluktuacio - fo %o
gyermekek
Mas csoportba atvitt 4 0,4
Maés tagévodaba
atvitt 2 0,3
Mas dvodaba atvitt 25 2,5
koltdzés miatt
Mas dvodabdl jott
koltozés miatt 47 5

3.2. Partneri elégedettségek, észrevételek
Torekedtem a Pedagogiai Program, a vezetdi program és az éves munkaterv koherenciajara,
melyek figyelemmel kisérése folyamatos. Ezek a feladatok a gyermekekkel folytatott munkank

mindségi fejlédését, a mindsitéssel, tanfelligyelettel, nértékeléssel kapcsolatos teenddket

segitik eld.
Pedagégus Tagdévoda Idépont Tanfeliigyelet, mindsités
Jancsd Andrasné 4. sz. Liget 6voda 2020.09.25 | mindsitd eljaras pedagdgus 11

Kopaszné Németh | 3. sz. Piros 6voda 2020.10.02 | mindsit6 eljaras pedagdgus 11
Piroska




Lehoczky Judit 4. sz. Liget dvoda 2020.10.03. | mindsitd eljaras
mesterpedagdgus megljitéd

Boldizsarné Gergely | 5. sz. Lévai 6voda 2020.10.22. | mindsito eljaras pedagdgus I1
;(Zkas Anna 5. sz. Lévai 6voda 2020.12.04. | mindsitd eljaras pedagdgus |
Bird Ferencné 4.sz. Liget dvoda 2020.02.02. | mindsitd eljaras pedagdgus I1
Pasztor Katalin 2.sz.Kozponti dvoda | 2020.02.11. | mindésitd eljaras pedagdgus I1
Téglas Levente 2.sz.K&zponti 6voda | 2020.02.16. | mindsitd eljaras pedagdgus 1
Nagy Nora 6. sz. Csonkas ovoda | 2020.02.18. | mindsitd eljaras pedagogus 11
Balazs Maria 6. sz. Csonkas dvoda | 2020.02.25. | mindsitd eljaras pedagdgus 11

A mindsitések alkalmain pozitiv visszajelzéseket kaptunk a pedagdgus kollégakkal
egyitt.

Erosségeinket kiemelték, az észrevételeket épitd kritikdval kozvetitették felénk.

3.3. Vezetsi program megvalosuldsa

Tovabbra is kiemelt helyen szerepelt a kommunikacié, amire az év soran fokozott
figyelmet forditottam. Ez a gyermekek, sziilok és a kollegak iranyaba is érvényes.

A kiemelt bandsmoédot igényld, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztésére biztositani tudtuk a megfeleld szakembereket. Minden gyermek megkapta
az év sordn a maximalis fejlesztést. A Szakszolgalat biztositotta a logopédusokat,
mozgasfejlesztéket, kiilsés gyogypedagogusok fejlesztették az SNI  statusszal
rendelkezOket.

Fontosnak tartottam, hogy minden kollega a gyermekekkel végzett tevékenységek soran
tartsa szem el6tt az egyéni képességeket, a fejlodesi tempo titemét.

A szilékkel megteleld kapcsolatot alakitottam ki. Részt vettem csoportos sziil6i
értekezleteken, tébb izben rendkiviili sziiléi értekezletet tartottam, valamint igen nagy
szamban fordultak hozzam a sziilok felmeriilé problémaikkal fogaddora keretén beliil.
Ezeket sikeriilt minden estben, megfelelé kommunikaciéval megoldanom.

Tovébbra is célként szerepelt a kidolgozott Arculati Program folyamatos megvalositasa,
melyhez igyekeztem segitséget biztositani.

A kozds gondolkodds a stratégiai célok bels6vé valasa alapvetden meghatarozta az
6voda [égkorét, megitélését.

Fiiggetlenitett vezetd helyettesemmel napi szinten osztottuk meg a feladatokat, kézsen

dolgoztunk.



- A tagévodavezetSkkel, vezetd helyetteseimmel egyetértésben valljuk, hogy a kitlizott
célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a kézos gondolkodds, a teamek-ben torténd

munkamegosztas elve.

- Egyre jobban megvalésul a feladatok leosztasa és az egyenld tehermegosztas.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Az ovoda miikodése, érétkelése
Intézményiink tervszerlen kialakitott, melyben egyre hatékonyabban miikédé kommunikédcids
rendszert sikertil miikodtetniink.
Negyedik éve latom el az dvoda vezetdi feladatait. Az idei évben is eléfordultak nehézségek,
de szamithattam a kollegak segitségére.

A zavartalan miikddéshez minden targyi feltétel biztositott volt szamunkra.

4.2, Szakmai kizésségek
A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitottak ki miikdési koriiket.
Négy munkakozdsség tevékenykedett 6vodankban az év folyaman.
- hagyomdanyérzd, bab, mozgas, fejleszts
A vezetdk év elején elkészitették munkaterviiket, majd év végén beszamolot készitettek.

A jarvanyhelyzetre valo tekintettel a munkakdzésségek megbeszéléseket tartottak.

4.3. Informacios rendszer
Vezetdi programomban kiemelt helyen szerepel az informaciéaramlas mindségének folyamatos
javitdsa.
- Az idei évben is zokkendmentesen tortént a tagintézmények kozitti e-mail-es értesités.
A tagovodavezetdk folytattak sajat 6vodajukban a kollegak kozétti e-mail-es informacié
tovabbitast.
- Telefonos kapcsolatot az azonnali intézkedés sziikségességekor alkalmaztam.
- Személyes kapcsolattartasra rendezvények, értekezletek, hospitalasok alkalmain keriilt
SOT.
- Koz8s nevelési értekezletet kétszer, tagintézményi értekezletet havi rendszerességgel
tartottunk.
- A jarvanyligyi helyzetre valé tekintetre a tanévzard értekezletet egy napon, de bontott
formaban oldottam meg.
- AtagdvodavezetSkkel napi kapcsolatban voltam, havi szinten, valamint sziikség esetén

tébbszor is értekezlet keretén beliil atbeszéltiik a teendéket.



Az idei évben a tovabbképzések online formaban valdsultak meg.

Fontosnak tartottam, hogy tagévodan beliil harmonikus legyen a légkér. A problémakat
megbeszélések, rendkiviili értekezletek soran feltartuk, torekedtink a kézos
megoldasra.

Kollegdimra jellemz6, hogy megfelelé motivacié utan igyekeznek kivenni résziiket a

kizdsségi €letbol. Igen sok és szertedgazo az a feladat, amit intézményiink képvisel.

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

Intézményiink fontosnak tartja a kiilsé partnereire vonatkozé kapcsolati rendszerét, azért ezt

megtervezziikk kialakitjuk, miikddtetjiik. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren

keresztiil felmérjiik a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadjuk az innovativ stleteket.

Kihasznaljuk azokat a lehetdségeket, ahol a kérnyezet szamara bemutathatjuk eredményeinket,

teladatvallalasunkkal megjeleniink a kzdsségek életében.

5.1, Az intézmeny kiilsé kapesolatai

A sziiléi elvarasok megfeleldek intézményiinkkel szemben, munkéankkal altaldban
elégedettek. A gyermekek szivesen jonnek Ovodaba, az (jonnan érkezék
beilleszkedésére nagy figyelmet forditottunk.

A fenntartoval valé egyiittmiikddésiink napi szinten megmutatkozott, mely a kdlesénds
tiszteleten alapul.

A Gamesszel folyamatos a kozos munkdnk, elsdsorban gazdasagi teriileten.
Kapcsolatunk megfeleld.

Viarosunkban miitk6dé nevelési-oktatasi intézményekkel vald kapesolatunk megfeleld,
hiszen feladatunk a k6zos célok megvalositisa.

A Szakszolgélattal rendszeresen konzultaltunk személyes, illetve telefonos formdban.
A véddndi haldzattal havi, valamint sziikség esetén vettiik fel a kapesolatot, akik mindig
rendelkezéstinkre alltak.

A Csaladsegitd -és Gyermekjoléti Szolgalat havi rendszerességgel hivta meg
intézményiink gyermekvédelmi feleldseit az Erd6kertesen megrendezett szakmakézi
talalkozokra. A jelzérendszer miikodtetése oda-vissza irdnyu. A masodik félévben ezek
az értekezletek online formaban zajlottak le.

A Meseliget Bolesdde vezetdjével tobbszor szakmai konzultaciot tartottunk.



3.2. A kapesolattartas formdja, modja, rendje

- Asziil6kkel valé kapesolattartés sziiloi értekezleteken, fogadddrékon tértént. Augusztus
végén kozos sziil6i értekezletet tartottam az Gjonnan odvodidba 1éps gyermekek
sziileinek. A csoportos sziildi értekezletek elmaradtak a jarvanyhelyzet miatt, helyette
egyéni fogadoorikon, konzultdcidkon taldlkoztak a sziil6k az dvodapedagdgusokkal.
Altalanossagban elmondhatd, hogy a sziilék érdeklédése magas szamu. Tobb
alkalommal rendkiviili fogad6éran vettem részt, ahol a problémak feltirdsa utin mindig
sikertilt kozds megoldast talalni.

- Az SZMK szil6i értekezlet elmaradt a jarvanyhelyzet miatt.

- A Fenntartéval személves, telefonos, valamint e-mail formdaban is tartottam a
kapcsolatot.

- A Gamesz munkatarsaival a gazdalkodasi feladatok miatt rendszeres volt a
kapcsolattartas, elsésorban telefonon, e-mail-ban és levél formajaban valdsult meg,

A partnerekkel val6 kapesolattartdsban az elektronikus levelezés és a telefon volt segitségemre.

5.3. Az egyiittmiikodés szabdlyozdsa
Alapdokumentumaink az SZMSZ a Hézirend és a Pedagégiai Program, mely a torvényi
hatteret, dolgozoink, a gyermekek, és a sziilék érdekeit veszi figyelembe.

Hazirendiinket minden dolgozé ismeri, a tagintézményekben ki van fiiggesztve

5..4. Panaszkezelés
Rendje az SZMSZ-ben szabélyozott. A mindennapokban feladatomnak tekintettem, hogy
kivizsgiljam a problémakat, melyekre igyekeztem a lehetd legjobb és célravezetd megoldast
taldlni. A tagovodavezetOknek is ezt a szemléletmodot kozvetitettem. Ugyeltem az

objektivitdsra, ¢s a kommunikécios eszkdzok hatékony megvalasztisara.

5.5. Elégedettség a vezetéi munkammal kapcsolatban
A fenntartotol, a tagdvoda vezetoktol, a szuloktol, kiilsé partnerektdl pozitiv visszajelzéseket
kaptam az év sordn. Munkdmmal, személyemmel kapcsolatban elégedettek. Feladatomnak
tartom a folyamatos onképzést, tanulast. fejlodést.

Minésité eljardsom soran meghatdroztak és kiemelték erdsségeimet. Ertékelésem 100 % lett.



6. A pedagogiai munka feltételei

- Intézmeénylink a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamaténak targyi krnyezetét a pedagdgiai

céloknak megfelelden alakitotta ki.

- Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egylittmilikddd, motivald szakmai kérnyezet

kialakitasa.

- Intézményiink tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld — oktaté munka

optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

- Megtortént a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba.

6.1. Targyi feltételek

Térgyi kérnyezetiink tervezett szempontok szerint folyamatosan béviilt.

Tagévoddink rendelkeznek a gyermekek harmonikus és egészséges fejlédéséhez
sziikséges eszkozikkel.

Szponzorok felkutatdsaval, tarsadalmi munka segitségével minden tagévoda igyekezett
a lehetdséget kihasznalva fejleszteni, szépiteni kdrnyezetét.

Intézményiink alapitvanya kilonféle tdrggyal, eszkozzel bévitette, szépitette a
tagdvodakat.

Az abrazolé tevékenységhez év eléjén igénynek megfeleléen j6 mindségli eszkbzdket
vasaroltunk. A killénb6zd technikak gyakorlaséhoz az eszkozoket a tagdvodak
biztositottak a pedagogusok szamara.

Folyamatosan toreksziink az épiiletek 4llaganak megévasara, karbantartasira. Ev
kozben a szikséges munkalatok megtorténtek.

A tagovodak udvari, valamint csoportos jatékait feliilvizsgaltuk, azokat sziikség szerint
Javitottuk, selejteztiik, potoltuk.

A jarvanyidészakban minden tagévodaban megtirtént a fertStlenités, az udvarrendezés.
A tagovodavezetSk felmérést végeztek a csoportokban, igénynek megfeleléen
tisztasagi, étkezési, takaritasi eszkzoket vasaroltunk (t6r6lkszd, pléd, agy, teritd anyag,

tanyér, bogre, evéeszkiz, porszivd, vasalé...).

Az ovoda anyagi feltételei, koltségvetése biztositja a zavartalan miikddést. Intézményiink

koltségvetése atgondolt. Gondot forditottunk a takarékossagra. Sziikség esetén poteldiranyzatot

kértiink, amit a fenntartd biztositott.



6.2. Személyi feltételek

Ovodapedagogus (dvodavezetdvel) 80 1o
Pedagogiai asszisztens 1316
Nevelést-oktatast segitd szakképzett 49 16
dajka

Ovodatitkar, adminisztrator 316
Elelmezésvezetd 1 f6
Konyhai alkalmazott 10 16
Karbantarto 4 16

Teljes munkaiddben 160 fét, foglalkoztatunk.
3 nyugdijas 6vodapedagdgust megbizasi szerzodéssel foglalkoztattunk.

Ovodapedagdgusaink kéziil 79 6 féiskolai, 1 6 kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fo %
Gyakornok 2 2.5
Pedagogus 1. 49 62
Pedagdgus 11. 23 2D
Mesterpedagogus 3 4
Kézeépfoka 2 2,5
végzettség

Ovodapedagégusaink szakvizsgds végzettségei

Fo %
Vezetd dvodapedagogus szakvizsga 7 9
Mozgasfejlesztt szakvizsga 2 3
Fejlesztd pedagogus szakvizsga 4 5
Kozoktatas vezetd szakvizsga 1 1
Tantigyigazgatasi szakértd 1 1
Mentor pedagogus szakvizsga 2 3
Kdérnyezeti nevelés szakvizsga 1 1
Ovodai Szakérté 2 3

- NevelGtestiiletlink jelenleg kbzépkorn, de fiatalos lendiiletii. Szakmailag j6l felkésziilt,

innovativ pedagdgusokbdl tevodik dssze.



A tovabbképzési kotelezettséget minden dvodapedagdgus a tagévodavezetdk
feliigyelete mellett tervezte. Az idei évben online formdaban torténtek ezek az alkalmak.
Az esetleges helyettesitéseket tagovodan beliil, illetve atszervezéssel tudtuk biztositani.
Fontosnak tartottam, hogy a tagévodavezettk aranyosan osszak el az esetleges terhet.
Minésito eljarasban 10 6 pedagogus kollega vett részt eredményesen.

A nevel6 munkat segitd kollegdknak nagy szerepe van a mindennapokban. A
gyermekek gondozéasa mellett mas feladatokban is aktivan kivették résziiket. Segitd
kézremiikodésiiknek kdszonhetden biztositani tudtuk a kiegyensulyozott, szeretetteljes
légkart az intézménybe jard gyermekeknek.

A pedagogiai asszisztensek segitették az dvodapedagdgusok munkajat, azon gyermekek

foglalkoztatasaval, akiknek sziikségiik volt erre.

Tovabbképzések

tovabbképzés tagévoda, részveviék | alkalom helyszin
1.,2.,3.,4.,5.,6. sz

Baleset-munkavadelem | 6v. 1 Minden évoda
1.,2.,3.,4,5,6. sz

Szaktanacsadas ov. 2 Kozponti 6voda

Els6segélynyujtas 1,234,858, 0.5z Innovécids

alapjai Ov. 1 Kdzpont

Vitamintorna 3,6 sz. Ov. 60 ora online

Szakmaké&zi

megbeszélések —

Gyermekvédelem 2.,4.,5., 6. 8z. 6v. negyedévenként | Erdokertes, online

Csaladi életre és

kapcsolati kultarara

nevelés 1,2, 4 sz Ov. 30 oras online

6.3. Munkaegészségiigyi biztonsdgi eldirdasok

Minden dolgozé az évben egyszer foglakozas-egészségligyi vizsgalaton volt, baleset -
munkavédelmi, tiizvédelmi oktatasban részesiilt az év elején. Az év kozben érkezd
kollegak potldlagosan vettek ezen részt.

A gyermekeknek az ovodapedagogusok hetente balesetvédelmi beszélgetést tartottak.
Szeptemberben tlizriaddt szerveztett a megbizott cég.

Kizarélag mindsitett, biztonsagos helyrél szarmazo jatékokat, eszkdzoket, bitorokat

vasaroltunk az év folvaman.



- A konyhai dolgozék megbizhatéan, pontosan végezték munkajukat. Az ételallergias
gyermekeknek a godolléi Kaléria, valamint a Misszid konyhaja biztositotta a napi

haromszori étkezést, melyet a doktorné folyamatosan feliigyelt.

6.4. Szervezetfejlesziés tervezése, megvalosuldsa

- A Kkiilonbdzd programoknal figyelembe vettiik, hogy ardnyosan vegyék ki a kollegak
résziiket.

- A szervezet fejlesztése érdekében latogatasokat végeztem, valamint a tagdvoda vezetk

véleményét kikértem.

6.5. Munkatarsak feleldssége, hatdaskore
- Minden dolgozd munk4jat a munkakéri leirds alapjan végezte.
- Az ¢éves munkaterv tartalmazza a programok. feladatok felelgseit, melyet a

tagévodavezetokkel Gsszhangban osztunk el.

7. Az ONAP-ban megfogalmazott elviarasoknak és a Pedagoégiai Programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés
7.1. A Pedagogiai Programban kitiizott célok
- Ovodai nevelésiink célja: A gyermekek 3 éves kortdl az iskolaba Iépésig torténd testi,
lelki, harmonikus fejlodésének eldsegitése, a jaték és a mozgas adta lehetdségek
maximalis kihasznalasaval.
- Neveldmunkank alapelvei: Csaladias légkérben, nyitottan, egyiittmikddve nevelni a
gyermekeket. A szabad jatékban biztositottuk a helyet, id6ét, eszkdzt és az

élményszerzési lehetdséget.

7.2. Egészséges életmod kialakitasa
A napi életritmus, a rendszeres, megszokott idében végzett tevékenységek visszahatnak az
életfolyamatokra. Az ovodapedagdgusok a gyermekek d&vodaban toltstt idejét tudatosan,
¢lettani sziikségleteik figyelembevételével tervezték.
Fontos, hogy a helyes életritmust a csaladokkal egyiitt kell kialakitani.

- Els6dleges szempontunk a felnétt-gyerek kapesolat intimitasanak kialakitdsa, egymads

bizalmanak elnyerése.
- Fontosnak tartottuk, hogy a gyermekek fejloédése és nodvekedése életkoruknak

megfelelden alakuljon, sziikségiik van a rendszeres és elégséges taplilkozasra.



Az egészségesebb, vitamindusabb taplalkozas érdekében az dvoda altal biztositott
ételeket gvlimdles- és zoldségnapokkal egészitettiik ki.

A valtozatos mozgas lehet6ség biztositdsa dvodasaink szamaéra kiemelt feladatunk volt,
ezért mindennap alkalmat teremtiink ra.

Sokat tartozkodtunk a szabadban, idéjarastdl fiiggden.

Az ovodaskoru gyermekeknek sziikségiik van a nyugodt, zavartalan pihenésre. Ehhez,
megfeleld, biztonsagos, szeretetteljes légkort biztositottunk.

Az 6voda felnétt dolgozoi modellt, mintat jelentenek a gyermekek szamara, ezért az

ovoda dolgozdi nagyobb felelésséggel tartoznak személyes példamutatasukért.

7.3. A gyermekek jatékanak fejlédését segitd feladatok megvalosuldsa

A jatékot a gyermek alapvetd €s legfobb teveékenységformajanak tartjuk.

F6 feladat, hogy minden gyermek a jaték soran kibontakoztathassa egyéni vagyait, 6tletei széles

skalajat.

A jatékfajtak folyamatos bovitése, mind tartalmaban, mindségében, - életkori
sajatossagok figyelembevételével megtortént.

Biztonsagérzetet ny1jto, derls, szeretetteljes 1égkor biztositasa a jatéktevékenységekhez
folyamatosan elétérben volt.

A csoportszobak berendezését és a jatékok elhelyezését a szokds és szabalyrendszer
szerint alakitottuk ki.

Eletkori sajatossagra valé tekintettel a nagymozgasokra épiil§ jatéktevékenységeket is
tamogattuk.

A mozgasos jatékokon til lehetdséget nyGjtottunk az dvoda udvaran a gyakorld és

szerepjatékok megélésére.

8. Fobb eseményeink

A nevelési évben a tervezett események a jarvanyligyi helyzetre valo tekintettel csoportonként

valosultak meg, illetve elmaradtak.

A nagycsoportosokat egyéni rend szerint bicsuztattuk el az dvodatol.



9. Nem vart események és feladatok a 2020-2021 nevelési év folyamén

Intézkedési terv

2021. marcius 8-tol 1épett életbe a jarvanyiigyi vészhelyzet.

- Els6, legfontosabb feladat a sziilok értesitése, valamint az tigyelet megszervezése, majd az

ebéd igényének felmérése volt.

- A kozponti 6voda épililetében kialakitottuk az tigyeletet, ahol 2 csoportban biztositottuk a

gyermekek felugyeletét.

- A dolgozdknak 5 nap szabadsagot biztositottunk ezen idoszak alatt.

- A pedagogiai munkat az ¢voda honlapjan hetente tervvel biztositottuk a sziilék szdmara.

Az dvodai tigyeletben minden tagévoda részt vett.

A Fabriczius Jozsef Altalanos Iskola konyhdja biztositotta az iigyeletben részt vevé,
valamint a felmérés alapjan igényt benyujtott gyermekek szamara az étkezést.

Elsé héten minden tagdvoda elvégezte a fertStlenitd takaritast, majd udvarrendessel
folytatédtak a munkalatok.

Az udvari munkdlatok befejeztével az dvoda belsd raktarait, a csoportszobakban 1év6
szekrényeket pakoltak a kollégak, illetve fert6tlenitették a jatékokat.

A tagévodak kiilsdé — belsé kdrnyezete megszépiilt.

Aprilis 19-t6] Gjra nyitott minden tagévoda, intézményiink a térvényi el8irdsnak megfeleld

miitkddési rendbe allt vissza.

Megkoszondm kollégdimnak a kitartast, az egész éves munkat, valamint a fenntartonak

a targyi és anyagi feltételek biztositasat.

Veresegyhaz, 2021. 08. 30.

Pasztor Katalin

ovodavezetd



