Veresegyhaz Varos Jegyzdje

2112 Veresegyhdz, F6 Ut 35. Tel: 28-588-600 Fax: 28-588-646

Targy:

Készitette:

ELOTERJESZTES

A Képvisel§-testiilet 2022. februar 15-i rendes/rendkiviili ilésére

Integralt kockadzatkezelési intézkedési terv

Székelyne gzabé Andrea aljegyz6

Latta és ellenjegyezte: Garai Tamas jegyz6
Targyalja: Ugyrendi, Jogi és Kozbiztonsagi Bizottsag

Az el6terjesztés nyilt/zart tilésen targyalhato

A dontés elfogaddsahoz egyszerii/mindsitett tobbség sziikséges



ELOTERJESZTES

Targy: Integralt kockazatkezelési intézkedési terv

Tisztelt KépviselS-testiilet!

A bels6 kontrollrendszerre vonatkozd szabdlyokat egységesen a koltségvetési szervek belss
kontrollrendszerér6l és belsé ellenérzésérél szolé 370//2011.(XIl. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)

tartalmazza. A belsé kontrollrendszer folyamatos miikodtetése és fejlesztése a szervezet vezetéjének
a feladata.

Az Integrdlt kockdzatkezelés eljarasrendje szerves részét képezi a belsé kontrollrendszernek, melynek
szabalyzatat 2018 juliusaban hagyta jova a tisztelt képvisel6-testiilet.

A kockazatkezelés egy allandéan valtozé folyamat, amely sordn az egyes kockazatok meg is
szlinhetnek és Ujak keletkezhetnek. Ezért a vezetésnek gondoskodni kell egy olyan nyilvantartasi
rendszer kialakitasardl, amely alkalmas a kockdzatok valtozasainak, a kezelés soran tett intézkedések
kévetkezményeinek folyamatos nyomon kovetésére, a kockdzatkezelési tevékenység tervezésére,
Utemezésére.

A kockazatkezelés sordn felmértiik és Osszegyiijtottilk a koltségvetési szerv tevékenységében,
gazdélkodasaban rejl§ kockazatokat, amelyeket értékeltiink.

A magas, illetve viszonylag magas kockdzati eseményekre olyan intézkedéseket hataroztunk meg,
amelyek csokkentik, illetve megsziintetik a kockazatokat.

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégidkat és viélaszlépéseket intézkedési tervbe kell
foglalni, amelyet a jegyz8 készit eld.

Ezt kdvetden az intézkedési terv végrehajtasardl a targyévet kovetd évben be kell szamolni a
KépviselG-testiiletnek.

Az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési terv tartalmazza az intézkedés altal kezelni kivant kockazati
tényezGre, az érintett folyamatra, a szilkséges intézkedésre, a hataridé és a beszamolas formajara, az
intézkedésért felelés személyre, a megvaldsitds stdtuszdra és a maradvanykockazatra vonatkozd
informacidkat.

Az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési tervet, valamint az intézkedési terv végrehajtasardl szélo
beszamol6t a jegyzl elGterjesztésére a képviseld-testiilet hagyja jova.

Ezen kotelezettségnek eleget téve elkészitettik és a tisztelt képviselS-testiilet elé terjesztjiik
Veresegyhaz Varos Onkormanyzat és a Veresegyhazi Polgdrmesteri Hivatal 2021. évre vonatkozo
integralt kockazatkezelési intézkedési tervét, valamint az el6z6 évi intézkedési terv végrehajtdsardl
sz0l6 beszamolot.

Kérem a Képvisel§-testiletet az elGterjesztésben foglaltak megvitatasidra és dontésre az aldbbi
hatdrozati javaslat alapjan.

Veresegyhaz, 2022. februar 10.

Garai Tamas
jegyzé



HATAROZATI JAVASLAT

1)

3)

Veresegyhaz Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete elfogadja Veresegyhaz Véros
Onkormanyzat és a Veresegyhazi Polgdrmesteri Hivatal 2021. évre vonatkozd integralt
kockdazatkezelési intézkedési tervét.

Veresegyhdz Véros Onkormdanyzat Képviselé-testillete elfogadja Veresegyhdz Varos
Onkormanyzat és a Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal 2020. évre vonatkozéd integralt
kockazatkezelési intézkedési tervének végrehajtasarél szol6 beszamolot.

A képviselS-testiilet felkéri a munkaltatdi jogkor gyakorléjat az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtasara.

Hatarid6: azonnal
Felelds: Jegyz6



2020. EVI INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV VEGREHAJTASAROL SZOLO BESZAMOLO

Az intézkedés altal
kezelni kivant

Erintett
folyamat/projekt/szerve

Sziikséges intézkedés

Hataridé és a

Intézkedésért felelGs

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

kockazat/kockazati h X beszamolas formaja személy
i . zeti egység
Srsz. tényezo
Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal
Els6sorban a veszélyhelyzet teremtette
helyzetre valé reagalasban, de a
i mindennapi miikodés zavartalansdga L .
Betegszabadsagok , ] o, L o Y 2021. aprilis 30-ig sor
. érdekében is sziikséges fellilvizsgalni a A dompingszerd, el6re . .
miatti . . o i e . i ) kerult a munkakori
i . Az Osszes szervezeti  [munkakari leirdsokat és ellendrizni, hogy P , Jegyz6 nem lathatd nagy L .
feladatatcsoportositds o R . . L , 2021. aprilis 30. és azt ; , . leirasok ellenGrzésére,
1. i . szint(i, hatarid6hoz minden feladatkort betolté személyre . Szervezeti egységek folyamatban mennyiségl feladattal e .
akaddlyozhatja a . , . . kovetGen folyamatosan L ] kiilonos tekintettel a
S R kotott folyamat vonatkozdan ki van-e jel6lve vezetdi jaro leterhelés nem .
hatdrid6ben torténé i . o o helyettesitésre
L helyettesitésre alkalmas munkavallalé. kiiszobolhetd ki teljesen. L,
feladatellatast. . s . vonatkozo kijelolésekre.
Amennyiben a helyettesitésre vonatkozé
kijelolés nincs maradéktalanul
elvégezve, azt potolni sziikséges.
A szervezet Belsé kontrollrendszer
A folyamatok szabdlyzatanak Monitoring fejezetében A szervezeti egységek
eredményesség meghatdrozott, szervezeti egységekre rendszeres id6kozonként
szempontjabdl torténd vonatkozo Folyamatba épitett és Egyedi értekezletet tartanak,
nyomonkovetése értékelések megvaldsulasat félévente amelyen a vezet6k
tovabbra sem valdsul vizsgalni szlikséges. A vizsgalat Jegvzé Varatlan, el6re nem ellendrzik a kiosztott
meg olyan mértékben, Stratégiai tervezés, formanyomtatvany kitoltésével valdsul | 2021. marcius 31. és azt g,y ) tervezett események | feladatok elvégzését. Az
2. . (. i aiial 1s . , i Szervezeti egységek folyamatban . ) B
hogy mint kockazati ellendrzés, értékelés meg. A szervezeti egységek vezetdi kovetSen folyamatosan t6i késéseket okozhatnak az értekezletekrél
vezetGi

tényezé a
kockazatkezelés
vizsgalata soran a
kockazati tlréshatar
ald csokkenjen.

kiemelt figyelmet kell, hogy forditsanak
a kiosztott feladatok elvégzésének
ellenérzésére, a visszacsatolas
kotelez6vé tételére. Ennek féruma a
szervezeti egységek értekezlete kell,
hogy legyen.

értékelések elvégzésében.

jegyz6konyv vagy
feljegyzés készil,
amelyet a Jegyz6
szUuréprébaszerlen
ellenérizhet.




2020. EVI INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV VEGREHAJTASAROL SZOLO BESZAMOLO

Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezé6

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hatarido és a
beszamolas formaja

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

Kotelezettségvallaldso
krdl és azok
maodositasarol
tovabbra sem kap
mindig hatarid6ben
informaciét a pénzigyi
osztaly, melynek
eredményeképpen a
szervezet likviditasi
pozicidja gyengtlhet.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A szervezeti egységek vezetdje altal
széban kijel6lt személy koteles a
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos
valtozdast a tudomadsara jutds napjan a
Pénziigyi Osztallyal kozolni. A szervezeti
egységek vezetbje szurdprdbaszerlen
ellendrizni koteles a kijelolt személy
jelentési kotelezettségének a
végrehajtdsat, amelyrdl irdsos
feljegyzést készit.

2021. marcius 31. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz0, szervezeti
egységek vezetdi

folyamatban

A szabalyozottsag
ellenére a gyakorlatban
el6forduld, varatlan, el6re
nem tervezett esemény
befolydsolhatja a
folyamat szabalyossagat.

A szervezeti egység

vezetGje
szuréproébaszeri

ellenérzéseket végez,
amelynek eredményét
irasban rogziti.

A veszélyhelyzeti
intézkedések folytan
tortént bevételkiesés
és a kiaddsok
emelkedése miatt
fennakadasok
jelentkezhetnek a
koltségvetés terv
szerinti
végrehajtasaban,
valamint a kovetkezé
évi koltségvetés
tervezésében sok a
bizonytalansagi
tényezé.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

Folyamatos jogszabalykdvetés mellett az
érintett osztdly vezetéje koteles irasban
tdjékoztatni a Jegyz6t és a pénziigyi
osztalyvezet6t a varhatd bevételkiesés,
illetve a varhato koltségnovekedés
Osszegérdl. A koltségvetés tervezése
soran tervezni kell a veszélyhelyzeti
intézkedések bevételekre és kiadasokra
gyakorolt hatdsaival.

2021. marcius 31. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz8, Pénziigyi
Osztalyvezet6

folyamatban

Koriltekintd
jogszabalykovetés
ellenére is szamolni kell a
bevételi és kiadasi
szamadatok tervezésében
el6forduld
pontatlansagokkal.

A veszélyhelyzeti
intézkedések altal
bekovetkez6 pénzigyi
hatasok, valamint a
szervezeti egységek
vezetdi altal tett
javaslatok
figyelembevételével
kerilt megalkotdsra a
koltségvetési rendelet
2021-ben. Ez a feladat
folyamatos, a 2022. évi
koltségvetés tervezése is
kockdzat
figyelembevételével
torténik.

Sz(ik hatdridé all
rendelkezésre az
el6terjesztések alapos
szakmai
el6készitésére.

Kommunikacid

Az el6terjesztések megirdsara és a
Kabinet részére vald elkildésre leadasi
hataridé6t kell meghatdrozni. A
késedelmes leadast, csak indokoltan
slirg6s esetben lehet figyelmen kiviil
hagyni.

2021. marcius 31. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz6

Vdaratlan, el6re nem
tervezett események
miatt egyes esetekben el
kell tekinteni a megadott
hatarid6tél, ha az
veszélyezteti a feladatok
hataridében torténé
teljesitését.

A leadasi hataridé
betartasa nem torténik
meg maradéktalanul,
mivel a szabalyok
betartasaban sem
tapasztalhato
kovetkezetesség. A
probléma tovabbra is
fennall, integritasi
kockdazatot hordozva

magaban.




2020. EVI INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV VEGREHAJTASAROL SZOLO BESZAMOLO

Az intézkedés altal
kezelni kivant

Erintett
folyamat/projekt/szerve

Sziikséges intézkedés

Hataridé és a

Intézkedésért felelGs

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

kockazat/kockazati . ) beszamolas formaja személy
p L zeti egyseg
Srsz. tényezo
A sziikség szerint tartott vezetdi

A szikséges informacio értekezletekrél minden esetben Az informacidéaramlasi A havonta tartott,
nem jut el megfelel6 feljegyzést kell késziteni, amelyet szabalyzat és a jelen rendszeres vezetGi
id6ben a megfeleld sorszamozva, évenkénti bontdsban tart szabalyozas egylttesen értekezletekrdl irdsos
helyre, amely hibas L nyilvan a Polgarmesteri és JegyzGi 2020. marcius 31. és azt legyz6, szervezeti sem képes teljes feljegyzés készil. Az

6. Kommunikacié folyamatban

dontésekhez és
késedelmes
dontéshozatalhoz
vezet.

Kabinet. Az irasos feljegyzést minden, a
megbeszélésen érintett résztvevének
meg kell kildeni, hogy megfelel6en
tajékoztathassdk a szervezeti egységek
munkatarsait.

kovetSen folyamatosan

egységek vezetdi

mértékben biztositani az
informacié maradéktalan,
torzuldsoktdél mentes
aramlasat.

értekezleten elhangzott
feladatok elvégzésérdl a
kovetkezé alkalommal
beszamolnak a vezetdk.




2020. EVI INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV VEGREHAJTASAROL SZOLO BESZAMOLO

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezé6

Erintett

folyamat/projekt/szerve

zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hataridé és a

beszamolas formdja

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata

Kotelezettségvallaldso
krdl és azok

maodositasarol
tovabbra sem kap
mindig hatarid6ben
informaciét a pénzigyi

osztdly, melynek
eredményeképpen a
szervezet likviditasi
pozicidja gyengilhet.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A szervezeti egységek vezetGje altal
szdban kijel6lt személy koteles a
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos
valtozdast a tudomadsdra jutds napjan a
Pénziigyi Osztallyal kozolni. A szervezeti
egységek vezetbje szurdprdbaszerlen
ellendrizni koteles a kijelolt személy
jelentési kotelezettségének

végrehajtasat ellendérizni, amelyrél irasos
feljegyzés készit.

2021. marcius 31. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz0, szervezeti
egységek vezetdi

folyamatban

A szabalyozottsag

befolydsolhatja a

ellenére a gyakorlatban
el6forduld, varatlan, el6re
nem tervezett esemény

folyamat szabalyossagat.

A szervezeti egység
vezetGje
szuréproébaszeri
ellenGrzéseket végez,
amelynek eredményét
irasban rogziti.

A sziikséges informacio
nem jut el megfelel6
id6ben a megfeleld
helyre, amely hibas
dontésekhez és

késedelmes
dontéshozatalhoz
vezet.

Kommunikacio

A képvisel6-testiileti Glések
el6terjesztéseit legaldbb - az SZMSZ-ben
meghatdrozott médon - a rendes Ulést
megel6z6 5 nappal el6bb kell az
érintettek szamara elkildeni.
Veszélyhelyzetben az el6terjesztések
véleményezésére csak online médon van
lehetdség. Az anyagok megismerésére és
véleményezésére 48 6rat lenne
szlikséges biztositani annak érdekében,
hogy mindenki élhessen véleményezési
jogaval és az esetleges technikai
problémak se akadalyozzak e joga
gyakorlasaban.

2021. marcius 1. és azt
kovetSen folyamatosan

Polgarmester,
Jegyz6

Szervezeti egységek

vezetdi

folyamatban

Ad-hoc, halasztast nem
t(ir6 Ggyek miatt
el6fordulhat, hogy a
hatarid6t nem lehet
tartani.

A KT {lés id6pontjat
megel6z6en irasbeli
tajékoztatdst kapnak a
szervezeti egységek az
el6terjesztések
leadasanak hataridejérdél,
melynek betartasat a
Polgarmesteri és JegyzGi
Kabinet Titkdrsaga
feltgyeli. A leadasi
hatarid6 betartdsa nem
torténik meg
maradéktalanul, mivel a
szabalyok betartasaban
sem tapasztalhato
kovetkezetesség. A
probléma tovabbra is
fennall, integritasi
kockazatot hordozva
magaban.




INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV 2021. EVRE VONATKOZOAN

Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal

Az intézkedés altal
kezelni kivant

Erintett

Intézkedésért felelGs

Srsz. ; ., . |folyamat/projekt/szerve Sziikséges intézkedés Hataridé ; Megvaldsitas statusza Maradvanykockazat
kockazat/kockazati . ) személy
i " zeti egység
tényez6
Az 6nkormanyzati
gazdalkodas alapveté
mutatdszdma, a nettd
m(ikodési jovedelem A kockazat kezelése érdekében mar a
2018. és a 2019. koltségvetés tervezésénel sziikséges A szabalyozottsag
években negativ volt. szambavenni a feladatokat oly mddon, ellenére a gyakorlatban
1 A mutatdszamot Szamviteli-pénzigyi hogy hol van lehet6ség bevételnovels, | 2022. februar 15. és azt Jegyz6 folvamatban el6forduld, varatlan, el6re
' pozitiv érték(ivé kell folyamatok illetve kiaddscsokkentd intézkedésekre. | kovetGen folyamatosan | Pénzigyi osztalyvezets y nem tervezett esemény
tenni, hogy ne keriiljon A koltségvetési mérleg elkészitésénél befolydsolhatja a
veszélybe az kilonos figyelemmel kell lenni a nettd folyamat szabalyossagat.
Onkormanyzat m(ikodési jovedelemre.
mUikodésének
pénzigyi
fenntarthatdsaga.
A szervezeti egységek vezet8inek . .
[ &Y ”g . L. . A veszélyhelyzeti
, . bevonasaval a Jegyz6 minden év januar i i i
A naprakész belsé . e jogszabalyok gyakori
. f pes 31-ig fellilvizsgdlja a . N oD .
szabdlyozottsag hianya . o . 9 valtozasa és az év kdzbeni
. jogszabalyvaltozasoknak megfelel6 . L L
miatt a feladatok , , . ) , . , Jegyz6 egyéb jogszabalyi
i o Stratégiai tervezés, maodositdsokat a szabalyzatokban, 2022. marcius 31. és azt ) i : i L,
2. végrehajtasa nem a Y i o ) ) o Szervezeti egységek folyamatban valtozasok késéseket
. . ellendrzés, értékelés elrendeli a szlikséges valtoztatasokat, | kovetGen folyamatosan L, B
jogszabalyoknak, a vezetdi idézhetnek el6 a

hatdlyos el6irasoknak
megfelelen torténik

melyrdl irdsos feljegyzés is készil. Ev
kdzben a jogszabalyvaltozasok
kovetésével felligyeli a naprakész
szabalyozottsag fenntartasat.

szabalyozottsag
jogszabalyokhoz vald
igazitdsaban.




INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV 2021.

EVRE VONATKOZOAN

Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezo

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hataridé

Intézkedésért felel6s
személy

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Az unids értékhatar
alatti beszerzéseknél is
figyelemmel kell lenni
a legaldbb 3 arajanlat
bekérésére, illetve
azoknak az
elGterjesztésekben
vald szerepeltetésére.
Ezek hidanya sulyos
szabadlytalansagot
eredményez a
beszerzések
lebonyolitasaban.

Kozbeszerzés, beszerzés

A folyamatosan aktualizalt beszerzési és
kozbeszerzési szabalyzat elSirdsainak
megfelel6en kell bekérni az ajanlatokat,
amelyeket a képvisel6-testiilet elé
keriil6 anyagokban hianytalan
tartalommal kell megjelentetni.

2022. marcius 31. és azt
kovetGen folyamatosan

Jegyz8, Mdszaki
Osztalyvezet6

folyamatban

Sz(k hataridé all
rendelkezésre az
el6terjesztések alapos
szakmai
el6készitésére.

Kommunikacio

Az el6terjesztések megirasara és a
Kabinet részére valé elkildésre leadasi
hataridé6t kell meghatarozni. A
késedelmes leadast, csak indokoltan
suirgds esetben lehet figyelmen kivil
hagyni.

2022. marcius 1. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz6

Varatlan, el6re nem
tervezett események
miatt egyes esetekben el
kell tekinteni a megadott
hatarid6tél, ha az
veszélyezteti a feladatok
hataridében térténd
teljesitését.




INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV 2021.

EVRE VONATKOZOAN

Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezo

Erintett

folyamat/projekt/szerve

zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hataridd és a
beszamolas formaja

Intézkedésért felel6s
személy

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata

Az 6nkormanyzati
gazdalkodas alapvet6
mutatdszdma, a nettd
m(ikodési jovedelem

2018. és a 2019.
években negativ volt.

A mutatdszamot
pozitiv érték(ivé kell
tenni, hogy ne keriljon

veszélybe az

Onkormanyzat

mikodésének

pénzigyi
fenntarthatdsaga.

Szamviteli-pénziigyi
folyamatok

A kockazat kezelése érdekében mar a

koltségvetés tervezésénel sziikséges
szambavenni a feladatokat oly mddon,
hogy hol van lehetdség bevételnoveld,

A koltségvetési mérleg elkészitésénél
kilonos figyelemmel kell lenni a nettd
m(ik6dési jovedelemre.

illetve kiadascsokkent6 intézkedésekre.

2022. februar 15. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz6
Pénzligyi osztalyvezet6

folyamatban

A szabalyozottsag
ellenére a gyakorlatban
el6forduld, véaratlan, el6re
nem tervezett esemény

befolyasolhatja a
folyamat szabalyossagat.

A sziikséges informacio
nem jut el megfelel§
id6ben a megfeleld
helyre, amely hibas
dontésekhez és
késedelmes
dontéshozatalhoz
vezet.

Kommunikacio

A képvisel6-testiileti Gilések
el6terjesztéseit legaldbb - az SZMSZ-ben
meghatdrozott mdédon - a rendes (lést
megel6z6 5 nappal el6bb kell az
érintettek szdmara elkildeni. Az
anyagok megismerésére és
véleményezésére 48 6rat lenne
szlikséges biztositani annak érdekében,
hogy mindenki élhessen véleményezési
jogaval és az esetleges technikai
problémadk se akadalyozzdk e joga
gyakorlasaban.

2022. marcius 1. és azt
kovetSen folyamatosan

Polgarmester,
Jegyz6
Szervezeti egységek
vezetGi

folyamatban

Ad-hoc, halasztast nem
tdrd Ggyek miatt
el6fordulhat, hogy a
hatarid6t nem lehet
tartani.




