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Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Kéz a Kézben Ovoda vezetdje elkészitette a 2021/22. nevelési évrél sz616 szakmai beszamolét, melyet
a MiivelGdési, Ifjusdgi és Sport Bizottsag 2022. szeptember 13-dn megtdrgyalt és javasolja a képvisel-
testiiletnek elfogadasra.

Pasztor Katalin 6vodavezet§ személyesen megjelent a bizottsagi Ulésen és a beszdmoldt széban
kiegészitette a jelenleg fennallé problémakkal.

Az Ovodaban is jelentkezett a pedagdgushiany. Kdszénetet mondott a Kepwselo—testuletnek hogy
biztositotta pedagogiai asszisztensek felvételét. Nyolc f8 pedagégiai asszisztenst vettek fel az
intézménybe, illetve nyugdijas kollégak megbizasi szerzddéssel segitik az intézmény mikddését. Egy
kollégand februarban elment az intézménybdl és a helyettesitését meg kellett oldani.

Az 6vodaban egyre nagyobb problémat jelent az ételallergias gyermekek ellatdsa, mivel az dvodai
féz6konyhdak nem alkalmasak a kiilonb6z6 ételallergidval rendelkezé gyerekek részére megfeleld
ételek elkészitésére. A gyakoribb allergiafélék esetén a Kaloria Goddll6i Gyermek- és Kozétkeztetési
Nonprofit Kézhasznu Kft. —t&l rendelhetd a gyermekek ebedJe Azonban kett6 gyermeknek nem tudta
biztositani az ellatast, ebben a Misszid segitett.

Van azonban olyan allergias gyermekek is, akinek olyan ésszetett ételallergidja van, hogy sem a Kaldria,
sem a Misszié nem tudott segiteni az elldtasaban. Ez még megoldando probléma, de a szulok segitenek
a megoldas megtalalasaban.

Egy gyermek szilei kérték a sertéshis mentes étkezést vallasi okbdl. Ez Ugyben még targyaldsok
‘folynak arrél, hogy az intézménynek kotelezé-e biztositani ezt a kérést.

Kérem a tisztelt Képviselé-testiletet a Kéz a Kézben Ovoda 2021/22. évi nevele51 éverdl szolo
beszamold jovahagyasara.

Veresegyhdz, 2022. szeptember 16.

Mell.: 1 db beszamold
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Az értékelés torvényi hattere:
- 2011.évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl 85.§ (2)
- Onértékelési kézikonyv dvodak szamara
Ovodankban a hatalyos jogszabalyok figyelembevételével, a Pedagodgiai Programot

kovetve végeztik pedagogiai tevékenységiinket. Alapvetd dokumentumainkat (ONAP,
SZMSZ, Helyi Pedagdgiai Program - egyéni arculati program, Hazirend, helyi szabalyzatok),
minden dolgozo6 ismeri, munkajukat ezekre épitve végzik.
A Ko6zponti 6voda €s az 5 tagovoda az egységes Pedagogiai Programot figyelembe véve, sajat
arculattal kiegészitve az éves munkatervben meghatarozott szempontok alapjan, egyéni
feldolgozasi lehetdséggel, a mddszertani szabadsagot tiszteletben tartva végezte az éves neveld

munkat.

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1.4z intézmény Pedagogiai Programja és alaptevékenysége
Pedagdgiai Programunk atgondolt, a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamat tervezése,

megvaldsitasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek €és kulcskompetenciak
fejlesztésére koncentrdl. Célunk volt a gyermekek komplex fejlesztése, az érzelmi élet
gazdagitaisa a néphagyomdnyok d&polasan keresztiil. Céljaink eléréséhez megfeleld
informaciokat szereztiink be, melybe bevontuk kiilsd és belsé partnereinket. Rendelkeziink
stratégiai €s operativ tervekkel.
Torekedtiink arra, hogy a pedagdgusok tanitasi gyakorlata tervezett legyen.
Feladatnak tekintettiik:

— A természet iranti fogékonysdg megalapozasat, az ¢€lményt nyujtd jatékos

tevékenységeken keresztiil.

— A néphagyomanyok 4torokositését az iinnepek alkalmain keresztiil.

— Az egészséges életmdd alakitasat a mindennapi testmozgas megvaldsitasaval.

— Kornyezetvédelemre vald tudatos nevelést.
Nyitottak vagyunk a valtozasokra, az innovacié befogadasara. Torekedtiink arra, hogy a
mindenkori tdrsadalmi elvarasoknak megfeleljiink.
Neveldomunkank sordn, elsddleges helyen szerepel a gyermekek differencialt fejlesztése, a
szocialisan raszorultak felzarkoztatasa, a tehetséggondozas, valamint az SNI-s, illetve BTMN-
s gyermekek nevelése egyarant.
A gyermekek egyéni fejlesztését az dvodapedagodgusok csoporton beliil, mikro csoportos,

illetve egyéni feladatadassal, megfelel6 fejleszto tevékenység felkinalasaval végezték.



A magas gyermeklétszdm mellett kiillonféle nehézséggel kiizdé gyermek nevelését is

megoldottuk. (magatartdszavar, hiperaktivitas, kiilonboz¢ allergia stb.) Az SNI statusszal

rendelkezd gyermekek fejlesztését gyogypedagogusok segitségével biztositottuk.

1.2. A nevelés, a tanulasi-tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenorzése, értékelése

A nevelési, tanitasi-tanulasi folyamatok az 10j csoportnaploban negyedik éve Kkeriilt

dokumentélasra. Az évnyitd értekezleten ismételten beszéltiink a csoportnapld vezetési

lehetdségeirdl. Az dvodapedagogusok tovabbra is eldonthették, hogy kézzel, illetve

szamitogépen vezetik az év folyaman.

Ertékelés:

A kovetkez6 években a kotelez6 mindsitési eljarasokat figyelembe véve, nagy hangsuly
kertilt a dokumentécio kivitelezésére.

A csoportnaplok kézzel irott, illetve szamitdgépen tortént vezetése megoszlott, mar
80%-ban valasztjak a gépen torténd vezetést.

A digitalis naplovezetés megsegitésére belsd tovabbképzést szerveztiink minden
tagévodaban.

A nevelési tervek jol kovethetdek, egymasra épiiltek, figyelembe véve a tagovodak
arculatat.

Az éves anyaggyljtés eldsegitette a tematikus tervek folyamatat, melyre a heti tervek
épiiltek.

A tematikus hetek az évszakoknak megfelelden irodtak, megjelenitve a jeles napokat és
a vilagi tinnepeket.

Erzékelhetd a fejlesztés tudatossaga, a kitlizott feladatok, célok megvaldsulasa.

A gondozasi teriileteknél tudatosan, atgondoltan megjelentek az 6vondi, pedagodgiai
asszisztensi, dajkai feladatok.

A vegyes korosztalyu csoportok minden korosztalyra megfeleld tervet készitettek.

A nevelési tervek kidolgozasa részletesen tortént, annak értékelése kritikus,
meghatarozva a jovobeli feladatokat.

A tevékenységekben megvaldsult tanulas értékelése kapcsan a kollégdk figyeltek a
szakmai megfogalmazésra.

A reflexiok elkészitése tartalmas munkat eredményezett.

Az év végi értékelések realisak, a kollégak figyelembe vették a 9 kompetencia teriiletét.
A ,,Gyermek fejlodés mutatoi” minden csoportban elkésziilt az évben két alkalommal,

melynek tartalmardl a sziilok tajékoztatast kaptak fogadoora keretén beliil.



Adminisztraciok lezarasa

A csoportok dokumentumai lezaras utan a tagintézményekben maradnak.
A Felvételi és mulasztasi naplok lezaras utan a Kozponti (Széchenyi tér) é6vodaban

keriilnek elhelyezésre.

Tervezés

Az éves munkaterv és a stratégiai dokumentumok 0sszhangja.

A tagdovoda vezetOkkel Osszhangban, folyamatosan dolgozzuk ki az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsat.

Az éves munkaterveket az el6z6 év évvégi beszamoloinak tapasztalataira épitve
készitettiik el, figyelembe véve a Pedagdgiai Programot, valamint az tagintézmények
sajatos arculatat.

Negyedik évet zartuk le az atdolgozott Pedagogiai Programmal, Arculati Programmal,
melyrdl a kollégak sikeresen reflektaltak. Kovetkezd feladatunk az 5. szamu tagévoda

arculati programjanak atgondolasa és modositésa.

Megvalositas

A tervek megvalosulasa a csoportnaplokban és az éves beszamoldban is a munkatervvel
0sszhangban késziilt.

Ko6zosen dontottiink az aktudlis év kiemelt nevelési teriileteirdl., figyelembe véve az
arculatokat.

Minden tagovoda kihasznalta a kdrnyezet adta lehetdségeket, hogy a gyermekek minél
tobbszOr a valos kornyezetben szerezzenek tapasztalatokat. (sziiret, allatok vildgnapja,
sétak. stb.)

Kiemelt szempont volt, hogy az 6vodapedagdgusok szem el6tt tartsak a gyermekek
egyéni fejlodését, mind feladatadasban, mind segitségnyujtasban.

Fontosnak tartottuk az 0j ismeretek befogadéasat, ennek érdekében szerveztiik a

tovabbképzéseket.



Ellenorzés

Az ¢év folyaman a tagdvoda vezetdk tagdvodijukban az dvodapedagdgusoknal
latogatasokat végeztek, melynek idépontjat rogzitették sajat munkaterviikben.

Ebben a nevelési évben tagovodanként 1-1 6vodapedagdgusnal latogatast tettem.

A tapasztalatokat megbeszélve, épitd kritikat megfogalmazva, a tovabbi célok
meghatarozasaval torténtek a megbeszélések.

A pedagogusok onértékelést végeztek a 9 kompetencia teriilet figyelembevételével.

Az onértékelések a kompetencidk alapjan késziiltek.

Tanfeliigyeleti ellendrzés ebben a nevelési évben a jarvanyhelyzetre valo tekintettel
nem tortént.

Az év folyaman sikeres mindsité eljarasban 3 6vodapedagodgus online formaban vett
részt.

A technikai dolgozok munkdjanak ellendrzése az év soran folyamatos volt.

Ertékelés

A gyermeki fejlodés értékelésének mitkodése a gyakorlatban.

Az intézményben folyod nevelési/tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkoz6 megfigyelési rendszer miikodik.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények alapjan tortént.

A csoportokban a gyermekek fejlodését folyamatosan kovettiik, dokumentaltuk sziikség
szerint fejlesztési tervet készitettiink.

Az 6vodapedagogusok a gyermekek fejlédésérdl folyamatosan visszacsatoltak a
szliloknek.

A megfigyelések részletesek, tartalmasak.

1.3. Az intézményi célok megvalositasa a napi gyakorlatban

Feladatunk, hogy a gyermeki sziikségletek az egyéni igényekhez mérten keriiljenek
kielégitésre.

A tanitasi-tanuldsi folyamatok alatt szerezzenek elegenddé mennyiségli és mindségii
ismereteket, készségeik, képességeik a tevékenységek soran életkoruknak megfeleléen
fejlodjek.

Ovodapedagogusaink munkajat nap, mint nap segitették a pedagogiai asszisztensek,

valamint a dajka nénik.



Mind a 6 6vodaban folyamatos események biztositottak a gyermekek mindennapjainak
tartalmassa tételét.

Hagyomanyainkkal folyamatosan megismertettiik gyermekeinket, a sziirett6l kezdve az
Uj kenyér megszenteléséig.

Feladatnak tartottuk a hagyomanyok értékeinek megdrzését, d6tvozve a modern kor

vivmanyaival, az IKT eszkdzok megfeleld hasznalataval.

2. Személyiség - és kozosségfejlesztés

2.1. A gyermekek személyes és szocidlis készségeinek, képességeinek figyelembevétele

Minden 6vodas koru gyermeknek az év sordn biztositani tudtuk az 6vodai ellatést.

Tagintézményeinkben homogén, osztott, részben osztott, valamint vegyes csoportok

miikodnek. Tervezéskor minden 6vodapedagogus ennek megfeleléen gondolkodott.

Nagy hangsulyt fektettiink arra, hogy minden gyermek egyéni képességéhez mérten,
megfeleld titemben fejlodjék.

Szem elott tartottuk a massag, kiilonbozoség elfogadasat.

Kiemelten kezeltiik a sajatos nevelési igényli gyermekekkel valdo foglakozast, a
csoporton beliil torténd beilleszkedést.

Az ismeretek atadasa komplexen épiilt be a mindennapokba.

Lehetdséget biztositottunk arra, hogy gyermekeink minél tobb tapasztalatot a szabadban
szerezzenek meg, kozvetlen tapasztalas Utjan. (sétak, rovid kirandulasok)

A gyermek alapvetd tevékenysége a jaték soran hangsulyt fektettiink a szabalyok
betartatasara, a kozosségi érzés alakitasara.

Nagy jelentoséget tulajdonitunk az empatikus készség formalasara, ami sziikséges a
magas szami BTMN, SNI statusszal rendelkez6 gyermekek irant.

A gyermeki viselkedés, kommunikacio alapja, a felnétt minta, melyet el6térbe

helyeziink.

Alapvetd elvarasok:

Befogado és elfogadd szemlélet kialakitasa.
Gyermekbarat, biztonsagot és szeretetet nyujtd kdrnyezet biztositasa.

Differencialt bandsméd a HH, HHH, SNI, BTMN -s ¢és mas nehézséggel kiizdo
gyermekeknél.



2.2.

2.3.

Tehetséggondozas, felzarkoztatas

A gyermeknél a tehetség csirait véljiik felfedezni, elsdsorban a rajz, az ének és a mozgas
teriiletén.

Azon gyermek sziileinek, akik zenei teriileten kiemelkedének mutatkoztak,
beiskoldzaskor javasoltuk a zenei tagozatot. Fejlodésiikhéz odvodapedagdgusaink
rendszeresen biztositottak a hangszerek hasznalatat, valamint egyéni foglalkozas
keretein beliil hangsulyt fektettek a tiszta éneklésre. Ezek a gyermekek rendezvényeken,
iinnepségeken megmutathattak tehetségiiket.

A felzarkoztatas egyéni, valamint mikro csoportos formaban tortént. Segitségiinkre
szolgaltak a gyogypedagdgusok, akik konzultacid keretein beliil segitették az dvondk
munkajat. Napi szinten segitségiinkre voltak a logopédusok, mozgasterapeutak és az

ovoda pszichologusa.

Gyermeki kézosségek tevékenységének tudatos tervezése

- Nevelési tervet pedagdgusaink az év folyaman kett6t készitettek. Az elsé idészak
szeptembertdl februdrig tartott, a masodik iddszak marciustol majusig terjedt.

- A nyari iddszak a nagycsoportos naplokban talalhato.

- Az id6szakos értékelésekre épiiltek a kovetkezd iddszak tervei.

2.4. Szemeélyiségfejlesztés, szocializacio, érték-és normakozvetités

Intézménylink céljait az alapdokumentumok régzitik. Az 6voda minden dolgozdja modellkeént

¢l a gyermekek kozott.

Toreksziink arra, hogy kozosséglink azonos normakat valljon, munkank ezen alapokra
épiiljon. A jo felndtt kdzosség, a harmonikus egyiittmiikddés feltétele a szinvonalas

neveldmunkanak.

A tagintézményen beliill, valamint egész kozosséglinkre vonatkozoan fontosnak tartom, a

harmonikusan egyiittmiikodd felndtt kozosség kialakitasat.

Alapvetd az egy csoportban dolgozé évodapedagdgusok munkdjanak d6sszehangoltsaga,
egytittmiikodése.

Az 1j kollegék beilleszkedésének eldsegitésére a tagovodavezetdk segitségét kértem.
Latogatasok soran megfigyeltem, hogyan tudtak beépiilni a mar Gsszeszokott
kozosségbe.

Az idei évben az els6 félévben tobb alkalommal tudtam a tagévodak mindennapjaiban

részt venni. Ezéltal nagyobb ralatasom adodott a dolgozdék munkajara.



- Altalanos igény volt a felmerilldé problémak azonnali megbeszélése, melynek
igyekeztem eleget tenni.
- Az ¢év folyaméan tobbszor igényelték a kollegandim a fogadoorat, illetve rovid

értekezletek 0sszehivasat.

Kiemelt feladat:
- Uj kollegak kozosségiinkbe torténd beilleszkedésének, szakmai el6bbre jutisanak
folyamatos segitése.
- Szakmai t4jékozottsdgra, kreativ gondolkodésra, a méssag tolerdlasara valo torekvés-
targyilagos, Oszinte, segitOkész magatartds tudatositasa.
- Kozosségeken beliil az erkolcsi értékek kihangsulyozasa.

- Gyakornokok segitése.

3. Eredmények

3.1. A gyermekek teljesitményének figyelemmel kisérése, dokumentdlasa
Gyermeklétszamunk folyamatosan bdviilt, szivesen koltdztek a csaladok varosunkba és
valasztottadk 6vodankat gyermekeik szamara.
A korzethataron kiviilrdl 5 telepiilésrdl jarnak még hozzank gyermekek. (Szada, Erddkertes,

Viacegres, Csomad, Orbottyan)

Tagintézmény | Cim Tagint. vezetd Csoport | 2021. okt. 1. | 2022.maj. 31.
1.sz. Béke u. Ritterné Toma
Z6ld 6voda 31-33 I1diko 4 83 91
2.52. Széchenyi tér
Széchenyi 2 Szilics Gaborné 6 153 158
6voda
3.5z. Béke u. 31 Kopaszné
Piros 6voda Németh Piroska 4 94 97
4.5z Gyermekliget | Barsi Anita
Liget 6voda u. 32 Nagy Attilané 12 273 284
5.sz. 6voda Lévaiu. 11 | Zakosz
Lévai 6voda Gyorgyné 5 125 134
6.sz. Csonkas | Hétvezér u. 6
6voda Balazs Méria 8 191 200
Osszesen 39 919 964




A 2011. évi CXC. torv. a Nemzeti Koznevelésrol alapjan, miszerint 2022. augusztus 31-ig 6.

¢letéviiket betoltd gyermekek

tankotelezettsége Dbefolydsolta az

nagycsoportos gyermekek 1étszamat.

ovodaban maradd

kora

Beiskolazasi adatok Fé %
Tankételes koru gyermekek
szama 338 100
2022-2023 tanévben iskolai
tanulmanyat megkezdi 247 73
2022-2023 nevelési évben
6vodaban marado tankoteles 91 27

Az idei évben 2022. februar 15-ig kellett feltolteni a KIR rendszerbe, kik azok a gyermekek,

akik iskoldba mennek, illetve még egy évet maradnak az 6vodaban. A Szakszolgalat vizsgalata,

valamint a sziilok Oktatasi Hivatalhoz benyujtott kérelme alapjan 91 gyermek nem kezdi meg

tanulmanyait a 2022-2023-as tanévben. Fejlesztésiik, nevelésiik még 1 évig az dvoda feladata

marad. Viszont 247 gyermek szeptemberben atlépi az iskola kapujat. Ezen gyermekek mind

testileg, mind pszichésen érettek arra, hogy helyt alljanak az iskolai életben.

Az SNI statusszal rendelkezd gyermekek szamara biztositottuk a megfeleld fejlesztést

gyogypedagogusok megbizasaval az eldirtak szerint. (logopédia, mozgas, komplex fejlesztés)

Fogyatékossag tipusa Fé
hallasseértilt 3
kevert specifikus fejlédési zavar 5
beszédfogyatékos 18
gyermekkori autizmus 2
mozgassériilt 1
oOsszesen 29




A HH és HHH gyermekek és csaladok szamara fontosnak tartottuk az érzelmi biztonsag
kialakitasat, a zokkendmentes befogadast, segitségadast.

- A hatranycsokkentés €s esélyteremtés minden gyermek szamara biztositott volt.

- Feladatunk a hatranyos helyzetli gyermekek csaladjaval valo szorosabb egyiittmiikddés.
Gyermekvédelmi feleléseink figyelemmel kisérték a szocialisan raszoruld gyermekek
mindennapjait, melyben segitségiikre voltak a csoportos kollegak. Sziikség esetén a csoportos

pedagdgusokkal ellatogattak a csaladokhoz.

fo %
SNI 29 3
BTMN 95 10
HH 7 1
HHH 3 0,3
Felzéarkoztato fo %
foglalkoztatasban
részt vettek szdma
Logopédiai fejlesztés 223 23
Mozgésfejlesztés 127 12
Fluktuécio - fo %
gyermekek
Mas csoportba atvitt 6 0,6
Mas tagovodaba 4 0,4
atvitt
Mas 6vodaba atvitt 18 1,8
koltozés miatt
Mas 6vodabdl jott 30 3
koltozeés miatt
Ukrajnabdl érkezett 6 0,6




Az 6voda pszicholdgusanak beszamoloja:

lsz. | 2sz 3.sz. 4.sz. 5.8z. 6.sz.

tag- tag- tag- tag- tag- tag-

6voda | 6voda 6voda 6voda | 6voda 6voda
Osszes eset 8 17 15 24 15 15
Sziilokonzultacio | 16 30 15 44 20 20
Csoportlatogatas | 16 17 15 18 10 15
Megfigyelés 8 10 10 10 10 10
Pedagégus 8 17 15 24 15 15
konzultacio
Pedagogus 5 12 12 17 10 12
esetmegbeszélés

Leggyakrabban felmertiilé témak:
- beszoktatas koriili nehézségek, visszaesések
- szobatisztasag, agytisztasag
- testvér sziiletése: a nagy testvér helyzete
- iskolaérettség kérdéskore
- beilleszkedési nehézségek/csoportvaltas
- eltérd nevelési stilus a sziilok kozott
- dadogas, mint életkori sajatossag
- kik6zosités csoporton beliil

- csaladon beliili verbalis, fizikai agresszid

3.2. Partneri elégedettségek, észreveételek
Torekedtem a Pedagdgiai Program, a vezet6i program és az éves munkaterv koherenciajara,
melyek figyelemmel kisérése folyamatos. Ezek a feladatok a gyermekekkel folytatott munkank
mindségi fejlodését, a mindsitéssel, tanfeliigyelettel, onértékeléssel kapcsolatos teenddket

segitik eld.

A nevelési évben 3 évodapedagdgus online forméban mindsiilt.

- A mindsitések alkalmain pozitiv visszajelzéseket kaptunk a pedagdgus kollégakkal

egylutt.

- Erdsségeket kiemelték, az észrevételeket épitd kritikaval kozvetitették.



Pedagogus Tagovoda Idopont Tanfeliigyelet, minésités

Kelemen 6. sz. Csonkas 6voda 2021.09.30. | mindsitd eljaras pedagdgus 1.
Borbéla
Guth llona 5. sz. Lévai 6voda 2021.10.07. | mindsito eljaras pedagogus 11

Pasztor Dorottya | 2.sz. Széchenyi 6voda 2022.05.19. | mindsito eljaras pedagogus 1.

3.3.Vezetoi program megvalosuldasa

Az 6vodapedagogusok kreativitasara épitve a tapasztalatszerzésre, az alkotasra, az
¢lményre fektettiik a hangsulyt.

Tovabbra is kiemelt helyen szerepelt a kommunikacio, amire az év soran fokozott
figyelmet forditottam. Ez a gyermekek, sziilok és a kollegdk iranydba egyarant
érvényes.

A kiemelt bandsmodot igényld, valamint a sajatos nevelési igényli gyermekek
fejlesztésére biztositani tudtuk a megfeleld szakembereket. A gyermek tobbsége
megkapta az év sordn a maximalis fejlesztést. Viszont a masodik félévben 1
gyermeknek nem tudtuk biztositani a heti 2 Ora autizmus fejlesztést, igy a
gyogypedagogus komplex fejlesztésben részesitette 6t. A Szakszolgélat biztositotta a
logopédusokat, mozgasfejlesztoket, kiilsés gyogypedagogusok fejlesztették az SNI
statusszal rendelkezdket.

Fontosnak tartottam, hogy minden kollega a gyermekekkel végzett tevékenységek soran
tartsa szem eldtt az egyéni képességeket, a fejlédési tempo iitemét.

A sziilokkel megfeleld kapcsolatot alakitottam ki. Részt vettem csoportos sziildi
értekezleteken, tobb izben rendkiviili sziild1 értekezletet tartottam, valamint igen nagy
szdmban fordultak hozzam a sziil6k felmertiild problémaikkal fogadoora keretén beliil.
Ezeket sikeriilt minden estben, megfelelé kommunikéacioval megoldanom.

Tovébbra is célként szerepelt a kidolgozott Arculati Program folyamatos megvalositasa,
melyhez igyekeztem segitséget biztositani.

A kozos gondolkodas a stratégiai célok belsdvé valdsa alapvetéen meghatarozta az
ovoda légkorét, megitélését.

Fliggetlenitett vezetd helyettesemmel az elsé félévben napi szinten osztottuk meg a
feladatokat, kozosen dolgoztunk. A masodik félévben sziikségessé valt, hogy csoportos

ovodapedagogusként folytassa munkajat.



- A tagovodavezetokkel, vezetd helyetteseimmel egyetértésben valljuk, hogy a kitizott
célok eléréséhez nélkiilozhetetlen a kozos gondolkodas, a teamek-ben torténd

munkamegosztas elve.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Az ovoda mitkodese, érétkelése
Intézménylink tervszertien kialakitott, melyben hatékonyan miikodé kommunikécios rendszert
sikeriil miikddtetniink.
Otodik éve latom el az dvoda vezetdi feladatait. Az idei évben is eléfordultak nehézségek, de
mindig szamithattam a kollegak segitségére.

A zavartalan miikodéshez minden targyi feltétel biztositott volt szamunkra.

4.2. Szakmai kozosségek
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitottak ki miikodési koriiket.
Négy munkakozosség tevékenykedett 6vodankban az év folyaman.
- hagyomény6rz6, bab, mozgas, fejlesztd
A vezetdk év elején elkészitettek munkaterviiket, majd €v végén beszamolot készitettek. A

munkako6zosségek miikodését a kovetkezd években sziikséges lesz ujra gondolni.

4.3. Informacios rendszer

- Azidei évben is zokkenémentesen tortént a tagintézmények kozotti e-mail-es értesités.

- Atagdvodavezetok folytattak sajat ovodajukban a kollegak kozotti e-mail-es informacio
tovabbitast.

- Telefonos kapcsolatot az azonnali intézkedés sziikségességekor alkalmaztam.

- Személyes kapcsolattartdsra rendezvények, értekezletek, hospitalasok alkalmain kertilt
Sor.

- Koz0s nevelési értekezletet kétszer, tagintézményi értekezletet havi rendszerességgel
tartottunk.

- A tagdvodavezetOkkel napi kapcsolatban voltam, havi szinten, valamint sziikség esetén
tobbszor 1s értekezlet keretén beliil atbeszéltiik a teenddket.

- Fontosnak tartottam, hogy tagévodan beliil harmonikus legyen a 1égkor. A problémakat
megbeszélések, rendkiviili értekezletek soran feltartuk, torekedtiink a kozos
megoldasra.

- Kollegaimra jellemz0d, hogy megfelel6 motivacié utdn igyekeznek kivenni résziiket a

kozosségi €letbdl. Igen sok és szertedgazo az a feladat, amit intézményiink képvisel.



5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Intézménylink fontosnak tartja a kiils partnereire vonatkozo kapcsolati rendszerét, azért ezt

megtervezziik kialakitjuk, mikodtetjiikk. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren

keresztiil felmérjiik a partnerek igényeit, elégedettségét, és befogadjuk az innovativ Otleteket.

Kihasznaljuk azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezet szdmara bemutathatjuk eredményeinket,

feladatvallalasunkkal megjeleniink a kozdsségek életében.

5.1. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A sziilékkel megfelelé kapcsolatot apolunk, az ujonnan induld csoportokba szivesen
hozzak a gyermekeket.

A fenntartoval vald egylittmiikddésiink napi szinten megmutatkozott, mely a kolcsonos
tiszteleten alapul.

A Gamesszel folyamatos a kozds munkank, elsdsorban gazdasagi teriileten.
Kapcsolatunk megfeleld.

Varosunkban miikddd nevelési-oktatasi intézményekkel vald kapcsolatunk megfeleld,
hiszen feladatunk a k6zds célok megvaldsitasa.

A Szakszolgalattal rendszeresen konzultaltunk személyes, illetve telefonos forméban.
A védondi halozattal havi, valamint sziikség esetén vettiik fel a kapcsolatot, akik mindig
rendelkezésiinkre alltak.

A Csaladsegitd -és Gyermekjoléti Szolgalat havi rendszerességgel hivta meg
intézményiink gyermekvédelmi feleldseit az ErdSkertesen megrendezett szakmakozi
taldlkozokra., ezek az értekezletek online formaban zajlottak le. A jelzérendszer
mikodtetése oda-vissza iranyu.

A Meseliget Bolcs6de vezetdjével tobbszor szakmai konzultaciot tartottunk.

5.2. A kapcsolattartas formdja, modja, rendje

A sziilokkel val6 kapcesolattartés sziildi értekezleteken, fogaddorakon tortént. Augusztus
végén kozOs sziildi értekezletet tartottam az Gjonnan 6vodaba 1épd gyermekek
sziileinek. Altalanossagban elmondhato, hogy a sziilék érdeklddése magas szamu. Tobb
alkalommal rendkiviili fogad6oran vettem részt, ahol a problémak feltarasa utan mindig
sikertilt k6z6s megoldast talalni.

Az SZMK sziildi értekezlet elmaradt a jarvanyhelyzet miatt.

A Fenntartoval személyes, telefonos, valamint e-mail formédban is tartottam a

kapcsolatot.



- A Gamesz munkatarsaival a gazdalkodasi feladatok miatt rendszeres volt a
kapcsolattartas, elsdsorban telefonon, e-mail-ban és levél formajaban valosult meg.

A partnerekkel valo kapcsolattartasban az elektronikus levelezés és a telefon volt segitségemre.

5.3. Az egyiittmiikédés szabdlyozasa
Alapdokumentumaink az SZMSZ a Hazirend és a Pedagdgiai Program, mely a térvényi
hatteret, dolgozdink, a gyermekek, és a sziilok érdekeit veszi figyelembe.
Hazirendiinket minden dolgoz6 ismeri, a tagintézményekben ki van fliggesztve, valamint az

elso sziildi értekezleten megismertetésre kertil.

5..4. Panaszkezelés
Rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. A mindennapokban feladatomnak tekintettem, hogy
kivizsgaljam a problémakat, melyekre igyekeztem a lehetd legjobb és célravezetd megoldast
talalni. A tagovodavezetdknek is ezt a szemléletmodot kozvetitettem. Ugyeltem az

objektivitasra, €¢s a kommunikacids eszk6zok hatékony megvalasztasara.

5.5. Elégedettség a vezetoi munkammal kapcsolatban
A fenntartotol, a tagovoda vezetdktdl, a sziiloktol, kiilsé partnerektdl pozitiv visszajelzéseket
kaptam az év soran. Munkammal, személyemmel kapcsolatban elégedettek. Feladatomnak
tartom a folyamatos onképzést, tanuldst. fejlddést. A nevelési évben tovabbképzéseken vettem

részt.

6. A pedagogiai munka feltételei
- Intézményiink a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamatanak targyi kornyezetét a pedagogiai
céloknak megfelelden alakitotta ki.
- A szervezetfejlesztés célja az egylittmiikodd, motivalod szakmai kornyezet kialakitasa.
- Intézménylink tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi neveld — oktatdé munka
optimalis feltételeinek megteremtése érdekében.

- Megtortént a munkatarsak bevondsa az intézmény dontési folyamataiba.

6.1. Targyi feltételek
Targyi kornyezetiink tervezett szempontok szerint folyamatosan boviilt.
- Tagovoddink rendelkeznek a gyermekek harmonikus és egészséges fejlodéséhez
sziikséges eszkozokkel.
- Szponzorok felkutatasaval, tarsadalmi munka segitségével minden tagévoda igyekezett

a lehetdséget kihasznalva fejleszteni, szépiteni kornyezetét.



- Intézményiink alapitvanya kiilonféle targgyal, eszkozzel bovitette, szépitette a
tagovodakat.

- Az abrazold tevékenységhez év eléjén igénynek megfelelden jo mindségl eszkozoket
vasaroltunk. A kiilonb6z0 technikak gyakorlasdhoz az eszkozoket a tagdvodak
biztositottak a pedagogusok szamara.

- Folyamatosan toreksziink az épiiletek allaganak megovasara, karbantartasira. Ev
kdzben a sziikséges munkalatok megtorténtek.

- A tagdvodék udvari, valamint csoportos jatékait feliilvizsgaltuk, azokat sziikség szerint
javitottuk, selejteztiik, potoltuk.

- A tagdvodavezetdk felmérést végeztek a csoportokban, igénynek megfeleléen
tisztasagi, étkezési, takaritasi eszkdzoket vasaroltunk (t6rolkozo, pléd, agy, teritd anyag,
tanyér, bogre, evoeszkoz, porszivo, vasalo, hiitégép...).

Az o6voda anyagi feltételei, koltségvetése biztositja a zavartalan miikddést. Intézményiink
koltségvetése atgondolt. Gondot forditottunk a takarékossagra. Sziikség esetén poteldiranyzatot

kértiink, amit a fenntartd biztositott.

Tagdvoda Munkalatok
1 szamu tisztasagi festés, udvari jatékok karbantartasa
2. szamu fozékonyha eszkozeinek korszerlsitése, régi épliletszarny - teljes

tetdcsere, tisztasagi festés, udvari jatékok felujitasa

3. szamu 1 csoportszoba lamindlt lapozasa, tisztasagi festés, konyhabutor
csere
4. szamu Katica hazban kOmiives munkalat, Delfin haz tetdjavitas,

homokozok feltjitasa, udvari jatékok karbantartasa

5. szamu tisztasagi festés, udvar viacolor javitas

6. szamu gazdasagi kerités €s kapucsere, homokozo6 iiléfeliiletének cseréje,
udvari jatékok karbantartdsa, tisztasagi festés, kerti to teljes

tisztitasa




6.2. Szemelyi feltételek

Ovodapedagogus (6vodavezetvel) 73 16
Pszicholdgus 1 6
Pedagogiai asszisztens 13+ 716
Nevelést-oktatast segitd szakképzett 49 16
dajka

Ovodatitkar, adminisztrator 316
Elelmezésvezetd 116
Konyhai alkalmazott 10 £6
Karbantart6 5 16
Osszesen 162 6

Teljes munkaidében 157 f6t foglalkoztatunk.

4 nyugdijas 6vodapedagogust megbizasi szerzddéssel, 1 oOvodapedagdgust félallasban
foglalkoztattunk.

Ovodapedagégusaink koziil 68 6 foiskolai, 1 f6 kozépfoku végzettséggel rendelkezik.

Fo %
Gyakornok 2 3
Pedagogus 1. 41 56
Pedagogus II. 27 37
Mesterpedagdgus 2 3
Kozépfoku 1 1
végzettség

Ovodapedagogusaink szakvizsgas végzettségei

Fo %
Vezet6 6vodapedagdgus szakvizsga 5 7
Mozgasfejleszto szakvizsga 2 3
Fejleszté pedagdgus szakvizsga 6 8
Kozoktatas vezetd szakvizsga 4 5
Taniigyigazgatasi szakértd 1 1
Menedzser szakvizsga 2 3
Kornyezeti nevelés szakvizsga 2 3
Ovodai Szakvizsga 1 1




A dolgozoi kozosség €letkori megoszlas szerint:

20 év és 40 év kozott 31 16
40 év és 60 év kozott 116 6
60 év felett 15 16

A kozosséget fiatalos lendiilet jellemzi.

Az 6vodapedagogusok szakmailag jol felkésziiltek, jellemz6 az innovativ szemlélet.
A tovabbképzési kotelezettséget minden Ovodapedagogus a tagdvodavezetdk
feliigyelete mellett tervezte. Az idei évben személyes formaban torténtek ezek az
alkalmak.

Az esetleges helyettesitéseket tagovodan belill, illetve atszervezéssel tudtuk biztositani.
Fontosnak tartottam, hogy a tagovodavezetdk ardnyosan osszak el az esetleges terhet.
A neveld munkét segité kollegdknak nagy szerepe van a mindennapokban. A
gyermekek gondozasa mellett mas feladatokban is aktivan kivették résziiket. Segitd
kozremiikddésiiknek kdszonhetéen biztositani tudtuk a kiegyensulyozott, szeretetteljes
1égkort az intézménybe jaroé gyermekeknek.

A pedagogiai asszisztensek segitették az 6vodapedagdgusok munkéjat, azon gyermekek

foglalkoztatasaval, akiknek sziikségiik volt erre.

Tovabbképzések

tovabbképzés tagovoda, részvevok |idotartam helyszin
1..2.,3.,4.,5.,6.sz.

Baleset-munkavadelem | 6voda 1 alkalom Minden 6voda
1.,2.,3.,4.,5.,6.sz

Diabétesz képzés 6voda 5 ora + online | Budapest

Els6segélynyujtas 1.2.,3.,4.,5.,6.sz Innovécios

alapjai 6voda 1 alkalom Kozpont
1..2.,3.,4.,5.,6.sz

Vizhez szoktatas ovoda 5 ora Kd6zponti 6voda

Szakmakozi

megbeszélések —

Gyermekvédelem 2.,4.,5., 6.5z ov. negyedévenként | Erd6kertes, online

Bels6 tovabbképzés — 1..2.,3.,4.,5.,6.sz.

szamitastechnika alapjai | 6voda 1 alkalom  |Minden évoda

IKT eszkozok hatasaaz |1.,2., 3., 4., 5., 6. sz.

ovodai nevelésben ovoda 5 ora Kd6zponti 6voda
1..2.,3.,4.,5.,6.sz

Mozgas az 6vodaban ovoda 5 ora Kd6zponti 6voda

Kornyezeti nevelés sz 1..2,3.,4.,5.,6.sz.

ovodaban ovoda 5 ora Ko6zponti 6voda




Mentalhigiénés nevelés |1.,2., 3.,4.,5.,6.sz.

az 6vodaban ovoda 5 ora Ko6zponti 6voda

Pécsi Rita —

»Szabadsagra neveliink!

Fegyelmezéssel

Nincs vezetés tekintély

nélkiil” 1..2.,3.,4.,5.,6. sz Innovacios
ovoda 5 ora Kdozpont

6.3. Munkaegészségiigyi biztonsdgi eldirdasok

Minden dolgozé az évben egyszer foglakozas-egészségiigyi vizsgalaton volt, baleset -
munkavédelmi, tlizvédelmi oktatdsban részesiilt az év elején. Az év kozben érkezd
kollegék potlolagosan vettek ezen részt.

A gyermekeknek az 6vodapedagdgusok hetente balesetvédelmi beszélgetést tartottak.
Szeptemberben tlizriadot szerveztett a megbizott cég.

Kizarélag mindsitett, biztonsdgos helyrdl szarmazé jatékokat, eszkozoket, butorokat
vasaroltunk az év folyaman.

A konyhai dolgozok megbizhatéan, pontosan végezték munkajukat. Az ételallergias
gyermekeknek a godolléi Kaloria, valamint a Misszid konyhdja biztositotta a napi

haromszori étkezést, melyet a doktornd folyamatosan feliigyelt.

6.4. Szervezetfejlesztés tervezése, megvalosuldsa

A kiilonb6z6 programoknal figyelembe vettiik, hogy ardnyosan vegyék ki a kollegak
résziiket.
A szervezet fejlesztése érdekében latogatasokat végeztem, valamint a tagovoda vezetdk

véleményét kikértem.

6.5. Munkatarsak felelossége, hatdskore

Minden dolgozé munkéjat a munkakdri leirds alapjan végezte.
Az éves munkaterv tartalmazza a programok, feladatok feleldseit, melyet a

tagovodavezetokkel 6sszhangban osztunk el.



7.

Az ONAP-ban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagégiai Programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. A Pedagogiai Programban kitiizott célok

Ovodai nevelésiink célja: A gyermekek 3 éves kortol az iskolaba 1épésig torténd testi,
lelki, harmonikus fejlodésének eldsegitése, a jaték és a mozgas adta lehetOségek
maximalis kihasznalasaval.

Neveldmunkank alapelvei: Csaladias légkdrben, nyitottan, egyiittmiikodve nevelni a
gyermekeket. A szabad jatékban biztositottuk a helyet, idot, eszkozt és az

¢lményszerzési lehetdséget.

7.2. Egészséges életmod kialakitasa

A napi életritmus, a rendszeres, megszokott idében végzett tevékenységek visszahatnak az

¢letfolyamatokra. Az o6vodapedagdgusok a gyermekek oOvodaban toltott idejét tudatosan,

¢lettani sziikségleteik figyelembevételével tervezték.

Fontos, hogy a helyes ¢letritmust a csaladokkal egyritt kell kialakitani.

Els6dleges szempontunk a feln6tt-gyerek kapcsolat intimitasanak kialakitasa, egymas
bizalmanak elnyerése.

Fontosnak tartottuk, hogy a gyermekek fejlodése és novekedése életkoruknak
megfelelden alakuljon, sziikségiik van a rendszeres és elégséges taplalkozasra.

Az egészségesebb, vitamindusabb taplalkozas érdekében az 6voda altal biztositott
ételeket gytimolcs- és zoldségnapokkal egészitettiik ki.

A valtozatos mozgas lehetdség biztositdsa dvodasaink szamara kiemelt feladatunk volt,
ezért mindennap alkalmat teremtiink ra.

Sokat tartozkodtunk a szabadban, idéjarastol fliggden.

Az 6vodaskoru gyermekeknek sziikségilik van a nyugodt, zavartalan pihenésre. Ehhez,
megfeleld, biztonsagos, szeretetteljes 1égkdrt biztositottunk.

Az 6voda felnétt dolgozdi modellt, mintét jelentenek a gyermekek szamara, ezért az

ovoda dolgozodi nagyobb feleldsséggel tartoznak személyes példamutatasukért.

7.3. A gyermekek jatékanak fejlodesét segito feladatok megvalosulasa

A jatékot a gyermek alapvetd és legfobb tevékenységformdjanak tartjuk.

F6 feladat, hogy minden gyermek a jaték soran kibontakoztathassa egyéni vagyait, otletei széles

skalajat.

A jatékfajtak folyamatos bovitése, mind tartalmaban, mindségében, - ¢letkori

sajatossagok figyelembevételével megtortént.



- Biztonsagérzetet nyjto, deris, szeretetteljes 1égkor biztositasa a jatéktevékenységekhez
folyamatosan el6térben volt.

- A csoportszobak berendezését €s a jatékok elhelyezését a szokés és szabalyrendszer
szerint alakitottuk Ki.

- Eletkori sajatossagra valo tekintettel a nagymozgasokra épiilé jatéktevékenységeket is
tamogattuk.

- A mozgasos jatékokon tal lehet6séget nyujtottunk az 6voda udvaran a gyakorld és

szerepjatékok megélésére.

8. Fobb eseményeink
A téli idoszakra tervezett események a jarvanyligyi helyzet miatt meghitsultak, illetve
csoportszinten torténtek. Az 6szi, illetve tavaszi idészakban viszont a betervezett moédon tudtuk

megvaldsitani az eseményeket.

Szeptember
Alapitvany nap ismerkedés a csalddokkal, kozosség épités
Futoverseny sportnap sziilokkel

Mihalynapi vasar kirakodo vasar — csoportoknak

Oszi emléknap sziireti id6szak megnyitasa

Sziiret sziiretelés, mustkészités, tanchaz
Oktober
Vizhez szoktatas 1. turnus nagycsoportosoknak

Nyugdijas bucstztato

kollégék bucsuztatasa

Allatok vilagnapja

kirandulas csoportonként

November

Marton napi lampas felvonulas

Csonkas tagovoda kiserdd

December
Mikulés kisvonaton érkezett a Mikulas
Adventi késziil6dés csoportonként
Lucazas csoportonként
Karacsony — tinnepségek csoportonként
Januér
Farsangi mulatsag, Kiszebab csoportonként




Februar

Sonkasi napok

Csonkas tagovoda

Medvecsalogatd Medveotthon kirandulas
Vizhez szoktatas 2. turnus nagycsoportosok
Marcius

Nemzeti iinnep

séta a szoborhoz

Nonap csoportonként
Viz vilagnapja kirandulas a tavakhoz
Tarsadalmi munka tagévodakban
Aprilis
Tantestiileti kirdndulas Eger

Fold napja

Virtualis megjelenités

Mozdulj meg! — sportnap

akadalyverseny két helyszinen

Majus

Madarak, fak napja

»Enek az erddben” kezdeményezéshez

csatlakozas, Botanikus kert -kirandulas

Anyak napja csoportonként, egyénileg
Gyermeknap, csaladi nap ismerkedés a csaladokkal, k6zdsségépités
Evzaro, ballagas csoportonként
Junius
Kirandulés csoportonként

Té4jhaz rendezvény

1 hetes rendezvény sorozat




9. Nem vart események és feladatok a 2021-2022 nevelési év folyaman

Intézménytlinkben a fokozddd virushelyzet miatt oktdbertdl maérciusig az eldirt védelmi
intézkedések betartasaval széleskorli, mindenre kiterjedd fertdtlenités, nagytakaritast hajtottunk
végre. Az elirasoknak megfeleléen, az intézkedési tervben rogzitettek szerint, szigoru

szabalyozassal ¢ltilk mindennapjainkat.

Megkdszondom kollégaimnak a kitartast, az egész éves munkat, valamint a fenntartonak a targyi

¢s anyagi feltételek biztositasat.

Veresegyhaz, 2022. 08. 31.

Pasztor Katalin

intézményvezetod



