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2112 Veresegyhaz, F6 (t 35. tel.: 28-588-600 fax: 28-588-646

ElGterjesztés

Veresegyhdaz Varos Onkormanyzata KépviselS-testiiletének Szervezeti és Mikddési Szabalyzatarol
52016 15/2013.(IV.17.) 6nkormanyzati rendelet 18.§ (2) bekezdés d) pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan Veresegyhaz Varos Onkormaényzata Képvisel6-testiiletének
2024. marcius 20-i rendes/rendkivdili lilésére

Targy: Integralt kockazatkezelési intézkedési terv
Eldterjesztd: dr. Kiss Bélané jegyz§

0|
Kézremikodstt: Székelyné Szabo Andrea aljegyz6

Az eléterjesztés a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl sz616
370//2011.(XIL. 31.) Korm. rendeletben és a Bels6 kontrollrendszer szabalyzatban foglaltakon alapul.

Targyalta: Pénziigyi, Jogi és Varosfejlesztési Bizottsag

A dontés elfogadasdhoz egyszer(i/mindsitett dontés sziikséges.



Tisztelt KépviselG-testiilet!

A bels6 kontrollrendszerre vonatkozé szabélyokat egységesen a koltségvetési szervek belsé
kontrollrendszerérél és bels6 ellenérzésérél szélé 370//2011.(XIl. 31.) Korm. rendelet (Bkr.)

tartalmazza. A bels6 kontrollrendszer folyamatos miikddtetése és fejlesztése a szervezet vezetdjének
a feladata.

Az Integralt kockdzatkezelés eljarasrendje szerves részét képezi a belsé kontrollrendszernek, melynek
szabalyzatat 2022-ben mddositotta képvisels-testilet.

A kockazatkezelés egy kontrollfunkcid, amelynek célja, novelni a szervezeti célok sikeres
megvaldsitasanak és az elvart eredmények elérésének az esélyét. A szervezetre varhatdan jelentds
hatast gyakorlo, de még be nem kdvetkezett események jévébeli bekdvetkezését elGsegits vagy ezt
gatlo, megel6z6 jellegli intézkedési lehet&ségek feltarasa, kidolgozdsa és végrehajtasa. Ennek sordn
nyilvantartasi rendszerbe foglaltuk a kockdzati eseményeket, valamint az esemény bekdvetkezésének
szervezetre gyakorolt hatasat.

A kockazatkezelés soran felmértilk és Osszegyiijtottik a kdltségvetési szerv tevékenységében,
gazdalkoddsaban rejl6 kockazatokat, amelyeket értékeltiink.

Egy adott kockazat fontossaga, jelentdsége fiigg a kockdzat bekdvetkezési esélyétél és a lehetséges
kockazati események bekovetkezése esetén varhatd hatasoktdl is, illetve az azt kivalté kockazati
tényez8k szamatol, sulyatol.

A magas, illetve viszonylag magas kockdzati eseményekre olyan intézkedéseket hataroztunk meg,
amelyek csékkentik, illetve megsziintetik a kockdzatokat.

A kockazatok csokkentésére kialakitott stratégiakat és valaszlépéseket intézkedési tervbe kell foglalni,
amelyet a koltségvetési szerv vezetSje hagy jova. A sziikséges intézkedések meghatarozasakor
figyelembe kell venni a szervezetnél mar alkalmazott kontrollokat is.

Az integralt kockdzatkezelési intézkedési terv jovahagyasat kovetSen meg kell kezdeni a végrehajtasat,
melyet nyomon kell kdvetni

Az integralt kockdzatkezelés évente ismétl6ds cselekvéssorozatot igényel a szervezet vezetéitél és
munkatarsaital.

Ezt kdvetGen az intézkedési terv végrehajtasardl a targyévet kovetd évben a koltségvetési szerv
vezetSje beszamol a Képvisel-testiiletnek.

Az Integralt Kockdzatkezelési Intézkedési terv tartalmazza az intézkedés &ltal kezelni kivant kockazati
tényez6re, az érintett folyamatra, a sziikséges intézkedésre, a hatéridé és a beszamolds formajara, az
intézkedésert felelés személyre, a megvaldsitds statuszéra és a maradvanykockazatra vonatkozo
informdcidkat.

A bels6 kontroll szabalyzatban meghatarozott kotelezettségiinknek eleget téve elkészitettilk és a
képviseld-testiilet elé terjesztjiik Veresegyhaz Véros Onkormanyzat és a Veresegyhazi Polgdrmesteri
Hivatal 2023. évre vonatkozd integrélt kockazatkezelési intézkedési tervét, valamint az el6z6 évi
intézkedési terv végrehajtdsardl sz616 beszamolot.



Kérem a KépviselG-testiilletet az el6terjesztéshben foglaltak megvitatasdra és dontésre az alabbi
hatdrozati javaslat alapjan.

Veresegyhaz, 2024. februar 27.

dr. Kiss Bélané
jegyzd

Pénziigyi egyeztetés:
Az el6terjesztés pénzigyi fedezetet nem igényel. |

Necoe RISV {
Valké Zoltanné
peénziigyi osztalyvezetd

Hatarozati javaslat:

1.)

2)

3]

Veresegyhdz Véros Onkormanyzat Képvisel6-testillete elfogadja Veresegyhdz Varos

Onkormanyzat és a Veresegyhazi Polgdrmesteri Hivatal 2023. évre vonatkozd integralt
kockazatkezelési intézkedési tervét.

Veresegyhaz Varos Onkormdnyzat Képvisel6-testiillete elfogadja Veresegyhdz Véros
Onkorményzat és a Veresegyhazi Polgarmesteri Hivatal 2022. évre vonatkozod integralt
kockazatkezelési intézkedési tervének végrehajtasardl sz616 beszamoldt.

A képviselG-testilet felkéri a munkaltatéi jogkor gyakorlojat az intézkedési tervben foglaltak
végrehajtdsara.

Hataridd: azonnal
FelelGs: jegyz6



INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV 2023. EVBEN FELMERULT KOCKAZATOKRA VONATKOZOAN

Az intézkedés altal
kezelni kivant, 2023-

Erintett

Intézkedésért felelGs

Srsz. ban felmeriilt folyamat/projekt/szerve Sziikséges intézkedés Hataridé személ Megvaldsitas statusza Maradvanykockazat
kockazat/kockazati zeti egység g
tényezé
POLGARMESTERI HIVATAL
A belsé
kontrollrendszer
korébe tartozo,
valamint a mikodést A Magyar Allamkincstar kézbensé
befolyasold és vizsgalati megallapitasainak mentén a
- y " & Y .g P . , A jogszabdlyok
pénzigyi kihatassal Jegyz0 az érintett szervezeti egységek ] ,
e I . . e folyamatos véltozasa
jaro kérdésekre Stratégiai tervezés, vezetBinek bevonasaval feliilvizsgélja a . . L
. e il ix . . . . A , Jegyz6 miatt késések
vonatkozo ellen6rzés, értékelés | vonatkozd szabalyzatokat és elrendelia | 2024. aprilis 30. és azt ) , .
1. ) L . . L, , B R Szervezeti egységek folyamatban el6fordulhatnak a
szabalyzatok nem Szamviteli-pénzlgyi jogszabalyvéltozasoknak megfelel6 kovetGen folyamatosan ) i
) L, . vezetdi szabdlyzatok tartalmanak
naprakész folyamatok madositasokat. Ev kozben a ] . ,
. . . . o . . s hatalyos jogszabalyokhoz
szabalyozottsaga miatt jogszabalyvaltozasok kovetésével kell L,
. . . . . vald igazitasdban.
a feladatok feliigyelni a naprakész szabdlyozottsag
végrehajtasa nem a fenntartasat.
jogszabalyoknak, a
hatdlyos el6irasoknak
megfelel&en torténik.
Elsésorban pénziigyi,
de a kilsé
ellenérzések altal
érintett mas . - .
. . A dolgozoék leterheltségére vonatkozdan
teriileteken is a . L
o az adott vezets folyamatosan szdbeli
folyamatos kiilsé . (s . N os o
y , informacidt szolgaltat a Jegyz6 részére a
ellenérzések altal (s Ry . . . L
keletkezett féléves értékelésen tul. Amennyiben A dompingszer(, el6re
. . , .. .., . . |szukséges a szervezeti egység vezetGje a , . , . ) , nem lathatd na
tébbletmunka miatt a Szamviteli-pénzlgyi g ., gy & ) .| 2024. marcius 1. és azt |Jegyz6, szervezeti egység . &Y
2. Jegyz8 egyetértésével dont a szervezeti folyamatban mennyiségl feladattal

dolgozok feladatai
béviltek,
leterheltebbek lettek s
ennek
eredményeképpen
nétt a hibalehet6ség, a
feladatellatas
eredményessége
veszélybe keriilt.

folyamatok

egységen bellli dtcsoportositasral,
amennyiben a feladat jellege ezt
megengedi. A fellilvizsgalatrél és az
esetleges dontésrdl irasbeli feljegyzés
készitése szlikséges.

kovetGen folyamatosan

vezetGje

jaro leterhelés nem
kiisz6bolhetd ki teljesen.




INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI INTEZKEDESI TERV 2023. EVBEN FELMERULT KOCKAZATOKRA VONATKOZOAN

Kontrolltevékenységek
esetében a
gazdalkodasi jogkorok
gyakorlati alkalmazasa
soran kiemelt
figyelemmel kell lenni
az Avr.-ben
foglaltakra, kiilonos
tekintettel a
kotelezettségvallalasra
, pénziigyi
ellenjegyzésre,
érvényesitésre és
utalvanyozasra.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A gazdalkodasi jogkort gyakorld
személyek részére kikiildésre kerl a
2018. februar 1-jén kelt, 2/2018. szamu
figyelemfelhivd Jegyz6i utasitds, amely
rendelkezik a gazdalkodasi jogkdrok
ellatdsanak szabalyairdl. A gazdalkodasi
jogkoroket ellatd személyek részére a
szabalyos jogkorgyakorlasra vonatkozo
belsé képzés keril megszervezésre. A
Jegyz6 kérésére a belsé ellendr a 2024.
évi ellenGrzései sordn kiemelt figyelmet
fordit a gazdalkodasi jogkorok
gyakorlasdnak szabdalyossaganak
betartasara.

2024. mdrcius 1. és azt
kovetGen folyamatosan

Jegyz6, Belsé ellenér

folyamatban

A szabalyozottsag
ellenére a gyakorlatban
el6forduld, varatlan, el6re
nem tervezett esemény
befolydsolhatja a
folyamat szabalyossagat.
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Az intézkedés altal
kezelni kivant, 2023-

Erintett

Hataridé és a

Intézkedésért felelGs

Srsz. ban felmeriilt folyamat/projekt/szerve Sziikséges intézkedés ) , .. ) Megvaldsitas statusza Maradvanykockazat
) .. ) ) beszamolas formdja személy
kockazat/kockazati zeti egység
tényezo6
Veresegyhaz Varos Onkormanyzata
A belsé
kontrollrendszer
korébe tartozo,
valamint a m(ikodést A Magyar Allamkincstar kézbensé
befolyasold és vizsgalati megallapitdsainak mentén a . ,
A P . . A jogszabdlyok
pénziigyi kihatassal Jegyz6 az érintett szervezeti egységek ) )
i s (o , L . e folyamatos valtozasa
jaré kérdésekre Stratégiai tervezés, vezetGinek bevonasaval fellilvizsgdlja a L ) , .
, Y, , , , . L i Jegyz6 miatt késések
vonatkozd ellendrzés, értékelés vonatkozo szabalyzatokat és elrendelia | 2024. aprilis 30. és azt ; i .
1. ) L . L, i B L Szervezeti egységek folyamatban el6fordulhatnak a
szabalyzatok nem Szamviteli-pénzlgyi jogszabdlyvaltozdsoknak megfelel kovetben folyamatosan ) )
) R P vezetGi szabalyzatok tartalmanak
naprakész folyamatok modositasokat. Ev kozben a 3 ) i
. . . . . . . hatalyos jogszabdlyokhoz
szabalyozottsaga miatt jogszabalyvaltozasok kovetésével kell L,
. . . . . valé igazitasaban.
a feladatok feligyelni a naprakész szabalyozottsag
végrehajtasa nem a fenntartasat.
jogszabalyoknak, a
hatdlyos el6irasoknak
megfelel6en torténik.
Elsésorban pénziigyi,
de a kiilsé
ellenérzések altal
érintett mas 3 . i
. ] A dolgozoék leterheltségére vonatkozdan
teriileteken is a B o
L az adott vezets folyamatosan szdbeli
folyamatos kiilsé . . 3 o,
y i informacidt szolgaltat a Jegyz6 részére a
ellenérzések altal (1 Ry . . . L
keletkezett féléves értékelésen tul. Amennyiben A dompingszer(, el6re
, .. .., . . |szukséges a szervezeti egység vezetGje a , . , . ) , nem lathatd na
tébbletmunka miatt a Szamviteli-pénzlgyi g L, gy & ) .| 2024. marcius 1. és azt |Jegyz6, szervezeti egység o &Y
2. Jegyz6 egyetértésével dont a szervezeti folyamatban mennyiségli feladattal

dolgozdk feladatai
béviltek,
leterheltebbek lettek s
ennek
eredményeképpen
nétt a hibalehet6ség, a
feladatellatas
eredményessége
veszélybe keriilt.

folyamatok

egységen bellli dtcsoportositasral,
amennyiben a feladat jellege ezt
megengedi. A fellilvizsgalatrél és az
esetleges dontésrdl irasbeli feljegyzés
készitése szlikséges.

kovetGen folyamatosan

vezetGje

jaro leterhelés nem
kiiszo6bolhetd ki teljesen.
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Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant, 2023-
ban felmeriilt
kockazat/kockazati
tényezo6

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hataridd és a
beszamolas formdja

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas statusza

Maradvanykockazat

Kontrolltevékenységek
esetében a
gazdalkodasi jogkorok
gyakorlati alkalmazasa
soran kiemelt
figyelemmel kell lenni
az Avr.-ben
foglaltakra, kiilonos
tekintettel a
kotelezettségvallalasra
, pénziigyi
ellenjegyzésre,
érvényesitésre és
utalvanyozasra.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A gazdalkodasi jogkort gyakorld
személyek részére kiktildésre kerl a
2018. februar 1-jén kelt, 2/2018. szamu
figyelemfelhivd JegyzG6i utasitds, amely
rendelkezik a gazdalkodasi jogkorok
ellatdsanak szabalyairdl. A gazdalkodasi
jogkoroket ellaté személyek részére a
szabadlyos jogkorgyakorlasra vonatkozo
belsé képzés keriil megszervezésre. A
Jegyz6 kérésére a belsé ellendr a 2024.
évi ellenGrzései sordn kiemelt figyelmet
fordit a gazdalkodasi jogkorok
gyakorldsanak szabalyossaganak
betartasara.

2024. mdrcius 1. és azt
kovetGen folyamatosan

Jegyz6, Belsé ellenér

folyamatban
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Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezo

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hatarid6

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas
statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

POLGARMESTERI HIVATAL

Az 6nkormanyzati
gazdalkodas alapvetd
mutatdszama, a nettd
mUikddési jovedelem

az elmult években

negativ értékd volt.

Annak érdekében,

hogy ne keriljon

veszélybe az
Onkormanyzat
mUikodésének
pénzigyi
fenntarthatdsaga, a
mutatédszamnak
pozitiv értéklinek kell
lennie.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A kockazat kezelése érdekében mar a
koltségvetés tervezésénel szlikséges

szdmbavenni a feladatokat oly mdédon,
hogy hol van lehet6ség bevételndveld,
illetve kiadascsokkent6 intézkedésekre.

A koltségvetési mérleg elkészitésénél

kiilonos figyelemmel kell lenni a nettd

mUkodési jovedelemre.

2023. februar 15. és azt
kovetGen folyamatosan

Jegyz6
Pénzlgyi osztalyvezetd

folyamatban

A szabalyozottsag
ellenére a gyakorlatban

el6forduld, varatlan, el6re

nem tervezett esemény,
gazdasagi helyzet
kedvez6tlen alakulasa
befolyasolhatja a

folyamat szabalyossagat.

Az elmult id6szakban bekovetkez6
pénzligyi hatdsok, valamint a
szervezeti egységek vezetdi dltal
tett javaslatok figyelembevételével
kerult 6sszedllitasra a 2024. évi
koltségvetési rendelet. A
mindenkori koltségvetés tervezése
a nettd mikodési jovedelem
negativ értéke altal a m(ikodés
pénziigyi fenntarthatdsagara
vonatkozo kockazat
figyelembevételével torténik. A
koltségvetés tervezésénél
figyelemmel voltunk a mikodési
jovedelemre, annak nagysagara. A
mikodés soran elére nem lathato,
kiadasnoveld hatasokkal tovabbra
is szamolni kell.

A minimalbér és
garantalt
bérminimum, az
agazati potlékok
jelentés emelkedése,
az energiaarak
elszabaduldsa
kiaddsnovel6 hatassal
birtak, mig az ipar(izési
adoé csokkenése
bevételkiesést
okozott.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A koltségvetés tervezésénél figyelembe
kell venni az er6forrasok és kapacitdasok

valtozasat, a koltségvetési forrasok
esetleges csokkenését, az el6re nem
lathatd pénziigyi krizisek
bekodvetkezésének lehetdségét.

2023. februar 15. és azt
kovetSen folyamatosan

Jegyz6
Pénzligyi osztalyvezets

folyamatban

Az alapos és koriltekinté

tervezés ellenére is

el6fordulhatnak varatlan,
korabban nem tapasztalt
gazdasagi krizishelyzetek.

A minimalbér és garantalt
bérminimum, a bérek
agazatonkénti valtozasanak
figyelembe vétele alapvet6
szempont volt a koltségvetés
mUikodési kiadasi oldaldnak
tervezésekor, figyelembe véve a
kozbeszerzési eljarasok
eredményeként sziletett,
kovetkez8 évben varhatd
villamosenergia és a gazarakat is.
A koltségvetési mikodési
bevételeinél alapos tervezéssel
kerllt megdllapitasra a helyi
adobevételek varhatd 6sszege.
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El6fordul, hogy a
tervezést, miikodést
befolyasold, a
gazdalkodast érinté
vezet6i dontések ad
hoc sziiletnek vagy a
szervezet tagjai

Stratégiai tervezés,

A vezet6i dontéseknek 6sszhangban kell
lennie a szervezet céljaival, az
elfogadott koltségvetéssel és minden
esetben ellendrizni sziikséges, hogy a

2023. marcius 1. és azt

Szervezeti egységek

folyamatban

A Polgdrmesteri Hivatal
gazdalkodasi folyamatainak
automatikus részévé valt a

szdmdra nem ellen6rzés, értékelés pénziigyi fedezet rendelkezése all-e! kovetben folyamatosan vezetdi L, o
. ) , , R dontéshozatal el6tti pénzigyi
ismertek, igy a Ennek érdekében a vezet6i dontés ]
- . , o p . egyeztetes.
megvaldsitas soran végrehajtasa el6tt egyeztetni kell a
nem tudnak pénziigyi osztallyal.
érvényesllni az
el6irdnyzatgazdalkoda
s szabalyai.
A rendszeres id6kozonként
(hetente) tartott vezetdi
értekezletek, valamint az ezt
kovet6 szervezeti egységenkénti
értekezletek hozzajarulnak a
e nyomonkovetés és ellendrzés
Nyomonkovetés, Y L avsos
s A szervezet Belsé kontrollrendszer rendszeressé valasahoz, a
ellendérzés hianya, , , o . . ; ;
. . L szabalyzatanak Monitoring fejezetében , Y visszacsatoldsok
mint belsé kockazati B > ) i . Varatlan, el6re nem L, L, .
, o .. , meghatdrozott, szervezeti egységekre | 2023. december 31. és Jegyz6 , megvaldsulasahoz, igy érezhetben
tényez6k miatt Stratégiai tervezés, , , ., . » . , tervezett események | L,
PR vonatkozd Folyamatba épitett azt kdvetben Szervezeti egységek folyamatban L, javult a feladatok hataridében
elmarad vagy ellendrzés, értékelés L, R késéseket okozhatnakaz | . , , . L, i
monitoring és Egyedi értékelések folyamatosan vezetGi torténd végrehajtasanak aranya,

hatdrid6n tul teljesil a
feladatok
végrehajtasa.

megvalosulasat évente vizsgalni
szlikséges.

értékelések elvégzésében.

valamint a felmeril6 problémak
id6ben torténd megoldasa.
Emellett a belsé ellendri kontroll
erdsitése, a tanacsadoi
tevékenységre helyezett hangsuly
hozzdjarult a feladatvégzés
szabalyozottsaganek
novekedéséhez.
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Sz(ik hatdridé all
rendelkezésre az
el6terjesztések alapos
szakmai
el6készitésére.

Kommunikacio

Az el6terjesztések megirdsara és a
Kabinet részére vald elkildésre leadasi
hataridé6t kell meghatdrozni. A
késedelmes leadast, csak indokoltan
slirg6s esetben lehet figyelmen kiviil
hagyni.

2023. mdrcius 1. és azt
kovetGen folyamatosan

Jegyz6

folyamatban

Varatlan, el6re nem
tervezett események
miatt egyes esetekben
nem valdsul meg a
hataridé betartasa, ha az
veszélyezteti a feladatok
hatarid6ben térténd
teljesitését.

Az elGterjesztések leaddsanak
hatarideje pontosan
meghatarozasra keril az Gilést
megel6z6 id6szakban. A leadasi
hatdrid6 betartatasanak
nehézségei ellenére kialakult egy
rendszer, amelyben az
el6terjesztések a keddi bizottsagi
és szerdai testileti Gilést megel6z6
pénteken mar eljutnak az érintett
bizottsagi tagokhoz és
képvisel6khoz.

Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezo

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hatarido6 és a
beszamolas formdja

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas
statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

Veresegyhaz Varos Onkormanyzata
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Srsz.

Az intézkedés altal
kezelni kivant
kockazat/kockazati
tényezo

Erintett
folyamat/projekt/szerve
zeti egység

Sziikséges intézkedés

Hataridod és a
beszamolas formdja

Intézkedésért felelGs
személy

Megvaldsitas
statusza

Maradvanykockazat

Végrehajtott intézkedés

Az 6nkormanyzati
gazdalkodas alapveté
mutatdszdma, a nettd
m(ikodési jovedelem

az elmult években

negativ értékd volt.

Annak érdekében,

hogy ne kerljon
veszélybe az
Onkormanyzat
m(ikodésének
pénzligyi
fenntarthatdsaga, a
mutatészamnak
pozitiv értéklinek kell
lennie.

Szamviteli-pénzigyi
folyamatok

A kockazat kezelése érdekében mar a
koltségvetés tervezésénel szlikséges

szdmbavenni a feladatokat oly médon,
hogy hol van lehetGség bevételnoveld,
illetve kiaddscsokkentd intézkedésekre.

A koltségvetési mérleg elkészitésénél

kilonos figyelemmel kell lenni a nettd

mUkodési jovedelemre.

2023. februar 15. és azt
kovetben folyamatosan

Polgarmester,
Jegyz6
Szervezeti egységek
vezetdi

folyamatban

A szabalyozottsag
ellenére a gyakorlatban
el6forduld, varatlan, el6re
nem tervezett esemény,
gazdasagi helyzet
kedvez6tlen alakulasa
befolyasolhatja a
folyamat szabalyossagat.

Az elmult id6szakban bekovetkezd
pénzlgyi hatdsok, valamint a
szervezeti egységek vezetdGi altal
tett javaslatok figyelembevételével
kerilt 0sszeallitasra a 2024. évi
koltségvetési rendelet. A
mindenkori koltségvetés tervezése
a netté mikodési jovedelem
negativ értéke altal a mikodés
pénziigyi fenntarthatdsagara
vonatkozé kockazat
figyelembevételével torténik. A
koltségvetés tervezésénél
figyelemmel voltunk a mikodési
jovedelemre, annak nagysagara. A
m(ikodés soran elére nem lathato,
kiadasnoveld hatasokkal tovabbra
is szamolni kell.

A sziikséges
informacié nem jut el
megfelel§ id6ben a
megfelel6 helyre,
amely hibas
dontésekhez és
késedelmes
dontéshozatalhoz
vezet.

Kommunikacio

A képvisel6-testiileti Glések

el6terjesztéseit legaldabb - az SZMSZ-ben
meghatdrozott médon - a rendes lést

megel6z6 5 nappal el6bb kell az

érintettek szamara elkiildeni. Az
anyagok megismerésére és

véleményezésére 48 6rat lenne

szlikséges biztositani annak érdekében,
hogy mindenki élhessen véleményezési

jogaval és az esetleges technikai
problémak se akadalyozzak e joga
gyakorlasaban.

2023. marcius 1. és azt
kovetSen folyamatosan

Polgarmester,
Jegyz6
Szervezeti egységek
vezetdi

folyamatban

Ad-hoc, halasztast nem
tlré tgyek miatt
el6fordulhat, hogy a
hataridét nem lehet
tartani, igy a kockazat
nem sziintetheté meg
teljesen.

Az elGterjesztések leaddsanak
hatdarideje pontosan
meghatdrozasra keril az Gilést
megel6z6 id&szakban. A leadasi
hatdrid6 betartatdasanak
nehézségei ellenére kialakult egy
rendszer, amelyben az
el6terjesztések a keddi bizottsagi
és szerdai testlleti Gilést megel6z6
pénteken mar eljutnak az érintett
bizottsagi tagokhoz és
képvisel6khoz, biztositva ezzel
mindenki szamara, hogy élhessen
véleményezési jogaval.
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Az intézkedés altal 4.
e Erintett i s . - L s
kezelni kivant ] _ ., ; Hatarido és a Intézkedésért felel6s Megvaldsitas ; ; ; . ., ;
Srsz. ] ., .. |folyamat/projekt/szerve Sziikséges intézkedés ) , .. ) ) Maradvanykockazat Végrehajtott intézkedés
kockazat/kockazati ) ) beszamolas formdja személy statusza
. o zeti egység
tényezd
El6fordul, hogy a
tervezést, miikodést
befolyasold, a
gazdalkoddast érint6 A vezet6i dontéseknek 6sszhangban kell
vezetSi dontések ad lennie a szervezet céljaival, az
hoc sziiletnek vagy a elfogadott koltségvetéssel és minden Polgarmester, Az Onkormanyzat gazdalkodasi
3 szervezet tagjai Stratégiai tervezés, esetben ellendrizni sziikséges, hogy a | 2023. mdrcius 1. és azt Jegyz6 folvamatban folyamatainak automatikus
' szdmdra nem ellen6rzés, értékelés pénziigyi fedezet rendelkezése all-e! kovetben folyamatosan Szervezeti egységek 4 részévé valt a dontéshozatal el6tti
ismertek, igy a Ennek érdekében a vezetGi dontés vezetGi pénzligyi egyeztetés.
megvaldsitas soran végrehajtasa elStt egyeztetni kell a
nem tudnak pénzligyi osztallyal.
érvényesllni az
el6irdnyzatgazdalkoda
s szabalyai.




